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A legmagasabb szintl megismerési (kognitiv)
folyamat a gondolkodds. A behaviorista
elmélet szerint a gondolkodas valéjaban
maga a viselkedés. A gondolkodas teszi
lehetévé az ember szamara a beszéd, a
fogalmak elsajatitasat; a szabalyok
megfogalmazasat, a problémak megoldasat

és a kovetkezések levondasat.
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A gondolkodasrol
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A gondolkodas funkcioi:

1. Asszociacio: gondolatok, képzetek,
élmények egymashoz kapcsolasa (cél
nélkul).

2. Problémamegoldas: a dolgok
|ényegének, osszefliggéseinek
feltarasa, mar ismert dolgok
lényegének és kapcsolatainak
tisztazasa, az ismeretek tudasa.

3. Megértés: a dolgok Iényegének,
osszefliggéseinek feltarasa. %

A kreativ gondolkodas jellemzéje az
alkotéképesség, teremtbképesség,
amelynek soran a kilonféle
képességek szervez6dése lehetbvé
teszi az elszigetelt tapasztalatok
0sszekapcsolasat, ujszerl
értelmezését és Uj formaban
torténd megjelenését.
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Joy Paul Guilford — 1980
JA kreativitas & ’ Oké
teremtoképess
a kulonféle kepessegek
e lehetove teszi az elsz: of

8% Ujszer(i értelmes
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kisérletezd

* Divergens gondolkodas

tanul a

 Valamit tobb oldalrdl  generas s ®
- Egyszerre tbb megoldasa van az ezt segité \J et
feladatoknak

rugalmas

- gondoikodasi

7 3
iInnovativ
elme

Problémaérzékenyseg
Konnyed gondolkodas
(szavak, gondolatok gyors 0sszekapcsolasa)
Rugalmas gondolkodas
A gondolkodas eredetisége
(szokatlan megoldasok)

valtozasra
torekvé

kozvetitd

kennyed
| gondolkodésy

« VValtozasra torekves
» Merészség

* Impulzivitas

* Fegyelmezetlenség

* Nyitottsag

* Nonkonformizmus

* A tekintély megkeérddjelezése
» Gyors, rugalmas reagalas uj
helyzetekre
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#lifehack

Gyerekkori szentenciak, csaladi mantrak, mondasok és bdlcsességek életink meghatarozé egyéniségeitdl.

Régrél - akar tébb generacion at hordozott életreceptek. Eltetnek, maskor meg alig tudsz téliik levegét kapni. A
leghatasosabban ezt a kett6t egyutt tudjak. Beakaszkodnak, mint a horgok, oda, ahova a legjobban kell. Ezt is tudjak.
Tapontosak. Kikotnek és még a colopoket is leverik.

,Nincs lehetetlen feladat, csak tehetetlen ember” —gyakran hallottam ezt gimnaziumi éveim egyik meghatarozé tanar-
egyéniségétdl. Bar ne mondana annyiszor — gondoltam sokszor akkoriban. Mi a fenének ismételgeti? Honnan is tudna 6 arrdl,
hogy minket mi foglalkoztat, meg arrdl, hogy az életet néha milyen sullyal telepedik egy kamaszra. Tudta 6 persze, pontosan
tudta. Nem akart 6 népszeri lenni. llyen és hasonl6 sulyos mondatokat hagyott rank 6rokdl - kibillentve minket megszokott
egyensulyunkbdl és még a vele szemben érzett haragunkat is vallalta. Biztosan sejtette, hogy szikségunk lehet majd ezekre a
mondatokra akkor és a késdbbiekben.

Sokszor tiinik tényleg kilatastalannak, teljesen lehetetlennek. llyenkor halljuk a titkos korust, a sziréneket ott a hattérbdl, akik
azt daloljak: nem lehet megcsinalni. Nehéz, bonyolult. EIment az eszed, hogy belevagsz.

Telepuléseken jarva is tapasztalhato: két, ugyanolyan lehetetlen helyzetben lévébél az egyik él, prosperal, gyumolcsot terem, a
masik meg megbékélve a helyzettel, elfogadva azt, hogy innen mar nincsen kiut, kibéleli sajat borténét és marad benne évek,
évtizedeken at. Elfogadva az elfogadhatatlant, hogy tényleg lehetetlen.

Sok minden lehetséges pedig. Lattam, tapasztaltam. Lattam nagy uUjrakezd6ket, a semmibdl valamit épitéket, a megmaradt
eréforrasokkal jol gazdalkoddkat, a hianybdl, a nincsbdl valamit teremtSket. Nem egyszer( persze. Kénnyebb elfogadni, hogy
lehetetlen. Vagy mégsem?

Velem van Nébli Vendel mondata 14 éves korom ota.
*kkk
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#lifehack

A felesleges ember. Anyeginok és Oblomovok a vilagban és az irodalomban.
Csehov egyes hdsei. Felesleges emberek a 19. szazadbol. A ténfergék, a
céltalanok. A tarsadalom zardjelbe teszi 6ket, vagy 6k magukat teszik bele.
Flaneur-ok sokasaga. Flangalas, 16dorgés. Jol elvagyunk valahol a vilagban,
vagy mar nem is annyira jol - de elvagyunk.

A felesleges ember a 20. szazadban egydimenzios lett — legalabbis Marcuse
szerint. Egyetlen metszetben érdekes: mit fogyaszt, mit vasarol. A toébbi nem
szamit.

Ember 2.0. Embergépek, gépemberek. Mesterseges intelligencia — rosszul
értelmezve. A felesleges ember 21. szazadi verzidja is megszuletében van.

Nem és nem. Az ember soha sem lehet felesleges — hacsak 6nmagat nem teszi

azza. Hacsak 6nmagat nem teszi zardjelek koze. A tavoktatas és a homeoffice
vilaga sem nélklloézheti az embert — még akkor sem, ha néhany tanartarsam

(vagy egyéb szakmak képvisel6i) zardjelbe teve magat menekilt el diakjai elél.

Biztosan azt gondolhatta, hogy majd kiadja, beadja, szamonkeri, kiértekeli,
elkaldi, bektldi, 6sszegzi — és akkor majd a dolog el is van végezve. Nos, van
egy rossz hirem: a dolog igy, ilyenforman, ilyen "embertelentl" nagyon nem
volt elvégezve. Sem akkor és ott, sem mashol, mas idében és helyen.
Az ember soha nem kerllhet zardjelek kdzé, nem helyettesithetd és nem
potolhatd semmivel. En ebben hiszek - és igy szeretnék boldogan gondolni
magunkra.

T e ¢ Iastmges A UL o
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#lifehack

Kevesen tudjak, hogy Kafka "Az atvaltozas" ciml novellajat megel6z6en, mintegy a mifaji kellékek aprolékos kimunkalasa
erdekeében, irt egy masik mlvet, mely nyomtatasban soha nem jelent meg, pusztan kéziratos formaban 6rzi a Kafka
hagyatékot kezel6 muzeum Pragaban. Ezt a mUvét az akkori kritikusok tulsagos abszurditasa miatt vetették el és birtak ra
az akkor 25 éves szerzdt a késdbb ismert novella megirasara.

Hivjuk a korabbi novellacskat akkor "Az atvaltozas 1.0"-nak az egyszeriiség kedvéert. Végképp nem szeretnék spoilerezni,
de a novella néhany jelenetét, nagy vonalakban, leirom — hatha kedvet kaptok az elolvasasahoz:

Az elsd jelenetben néhany, Kafka altal megalkotott Iény, a ,Felnéttember” all egy vonal mogott, szigoru rendben. Szigoruan
a vonal mogott, helyuket jeldlik, minthogy 6k maguk is szamozott példanyok. Szigoru itészek allnak veluk szemben, szam
szerint harman, szigoru tekintettel hoznak azonnal itéletet a Feln6ttemberek felett. A Felndttember sz{kol, mint a kutya,
aprora zsugorodik a szigoru birak el6tt, olyan aprocskara, hogy szabad szemmel mar alig lathatd. Apré Iénnyé zsugorodva
szégyelli magat, zavartan elnézést keér, félrenéz, mintha segitséget varna, paras szemén majdnem konny csillog.

Hogy miért kér elnézeést szigoru itészeitdl? Nem azért, mert elszurt volna egy fontos tervrajzot, nem azeért, mert nem latta
volna el hazigondozottjait mély alazattal, nem azért, mert netalan megbukott volna egész érettségizd osztalya és még csak
azért sem mert elhibazott volna egy mitétet, nem: azért szégyelli magat meélyseégesen, mert nem piritott kellé kérget a
marhajara!

lgen, nem szuvidalta megfelel6en, a velouté tul sok lett, a consommeét csak 6 rontotta el, a répa is nyers, semmi texturaja
nincsen, és blansirozni nem tudott megtanulni hénapok 6ta a Felnéttember! All és szégyenkezik ennélfogva a szigoru
itészek el6tt, pedig mindent megprobalt a gybzelemert: tolongott, surgott-forgott, adott €s kapott — mindhiaba. Egy
tisztességes Rilette sem kerUlt ki a kezei aldl! Felhaboritd! Micsoda lehetetlen alak! - sziszegi a fogai kozott a Foitész.

Egy masik jelentben ugyanezt lathatjuk, Kafka a ra jellemzd aprolékos, metaférikus, alomszerl ecsetvonasokkal irja le -
mar-mar valddinak hinnénk, de nem, mindig felébredlink miel6tt belemerilhetnénk. Ebben a jelenetben ugyanez ismértddik
szinte pontrol-pontra, de most a Felnéttemberek olyan szerepldk, akik szakmajukban, az élet mas tertletén mar
bizonyitottak. Most eljottek, hogy megalazkodjanak. A recept ugyanaz, a kotta hasonlo.

A harmadik jelenetben 6k, valamennyien, a Feln6ttemberek mar bogarként ébrednek fel meély almukbdl egy kodos, paras
reggelen - de ez elvezet minket a valddi ,Atvaltozas™-hoz és azt meg végképp nem szeretném spoilerezni.

Aki nem hiszi, jarjon utanal!
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A NIGEL HOLMES-FELE DIAGRAM

KEROLI

VEDEKEZO LESZ,
VAGY KONNYEN FELADJA

ERTELMETLENNEK TEKINTI

NEM TORODIK A HASZNOS,
NEGATIV VISSZAJELZESSEL

FENYEGETONEK ERZI
MAGARA NEZVE

NEM TELJESITI BE A BENNE
REJLO LEHETOSEGEKET

KIHIVASOK

AKADALYOK

EROFESZITES

KRITIKA

EREDMENY

= SIEMLELET

INTELLIGENCIA: FEJLESZTHETO

SZERETI

A KUDARCOK ELLENERE
IS KITART

A TOKELETES TUDAS FELE
VEZETO UTNAK TEKINTI

TANUL A KRITIKAKBOL

KOVETENDO
PELDANAK TARTJA

NAGYOBB
SIKERT EREL
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A tarsadalmi innovacié komplex modellje

f/-- » s I //
finanszirozasa/fenn- ' - .
o szereplS6k/generalok:
tarthatosaga: ) ) )
* maganszemélyek/csaladok
* kozdsségi finanszirozas * dnkormanyzat, dllam
V4 ol , . * 8nkéntes munka * kutatécsoportok 4
' megjeienesi . - 4 .
g], dok * magdn/csalddi * vallalkozéi, iizleti szféra hatasok:
MOGOK: * dllami, 6nkormanyzati * civilek * kuluralis hagyomanyok
* know-how, folyamat, * egyhazi * egyhazi szerepldk atorokitése
technoldgia * civil szervezetek * tarsadalmi integracio
*ljszer(i egylittmiikbdés * EU
* termék, szolgaltatas, \

* kdzosségfejlesztés

intézmény, szervezet

* marketing, brand, image

A

* lokdlis identitds erGsitése |B

* generaciok kozotti
kapcsolatok erdsitése

* életmindség javitasa

Y
e

/
|

célja:

* szemléletformalas

h ~ )
g teruletei:
* status quo megvaltoztatds S

* jdentitds-formalas

* gazdasagi
| - r F 4 1 . -
kulturdlis
* értékek atadasa, I n n Ova c 0 " g
megdrzése szocialis
) . .
* know-how atadas * tarsadalmi
* ljszerdi, hatékony
megodasok
AN R




4 e »
 Azonositas
» Avalddi probléma

- Osszekapcsolas
» A kdzosseéggel

Feltaras
\_ Célzott vizsgalat

_ Kapcsolatok
Stop/Look/Listen/Learn
A kornyezet A status quo

megismerése megvaltoztatasa

o~ 0 S78 , Visszacsatolas, P e ‘
N - zovetge’gesek Al koE e
R megtalalasa P ; el
/ X526 platform Kezd kicsiben és
teszteld

Interdiszciplinaris team
A sikerre hangolodni

A reakciok mérése

. Egyuttmt’ikodés Hibazni lehet

« diversity

* Akcidk
» Keep talking start
doing




Gyakorlatok
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1. Tisztazd a projektedet!

2. Elkotelezettség tisztazasa

=
C’ 'ealsb Szitkséges informaciodk

Hogyan akarunk bekerul a hirekbe
1 év mulva?

1Isztazasa




2. Fejlesztés

3 modszer:

» Véletlenszer( szavak haszndlata
« SCAMPER-kérdések

* Hat gondolkodd kalap modszer




Véletlenszeri szavak modszere (asszociativ
gondolkodas fejlesztése)
ondolatt¢rkép is lehet!

Kihivas
megfogalmazasa

Véletlenszeri

szavak Véletlenszerii

szavak 6sszekotés
a problémaval.
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Hat kalap modszer

Edward De Bono a ,A
Hat Gondolkodd Kalap”
nev( modelljében
kidolgozta a tudatos
kreativ gondolkodas
formalis technikajat.

A hat kalap
valamelyikének viselete
meghataroz egy bizonyos

tipusu gondolkodast

2. a fehér kalap:
tények, adatok

6. a piros kalap:
érzelmek, érzések

Gyakorlat

5. a sarga kalap: el6nyok

3. a zold kalap: otletek

1. a kék kalap:
a folyamat
egészének
iranyitasa



Alkalmazza a ,,Hat gondolkodd kalap” mddszerét!

Egy személyes céljaval kapcsolatban alkalmazza a fentiekben ismertetett modszert az alabbi [épések b )
segitségével! A feladat csoportban is végezhetd, egy csoportprobléma megbeszélésére.

1. |épés: egy személyes cél (vagy csoportcél) megfogalmazasa.
2. egyenként ,tegye a fejére” a kiilonb6z6 gondolkodd kalapokat és kdzben gondolkozzon a kdvetkez6k szerint:
Fehér kalap: a tényekrdl szél. Amig ezt viseli, csak az egyértelm, kézzel foghato tényekrél beszélhet, amely
pontosan korilirja a helyzetet. Gy(jteni kell a puszta tényeket a céllal kapcsolatban, és le kell ezeket irni.

Piros kalap: az érzések szimbdluma, arrél lehet beszélni, milyen érzései vannak egy adott dologgal kapcsolatba
Fogalmazza meg ezeket!

Fekete kalap: ellenvetések, figyelmeztetések, akadalyok keriilnek el6térben. Amig a fekete kalapot viseli,
kritikus.

Sarga kalap: a dolgok jo oldalat nézze. J6 kilatdsok keresése a megoldasra.

Z0ld kalap: kreativitas, otletek, Uj utak szimbdéluma. Minden széba johet.

Kék kalap: magat a gondolkozasi folyamatot valdsitja meg, irdnyit. Garantalja, hogy a gyakorlatbdl eI6remutato’¥

kreativ gondolkozdsi folyamat lesz.
Hogy milyen sorrendben kell haszndlni a kalapokat?
Tobbféle sorrend is |étezik, ezt valéjaban mindenki maga donti el.

Célszer(i kék kalapban kezdeni (1.) és abban is befejezni a folyamatot. Ebben el6re meghatarozhatd a sorrend, a
mikor melyik kalap kévetkezik, de kozben is fel lehet venni, leellenérizni, hogy jo Uton jar — e. Utdna felveheté a

fehér (2.), hogy megfogalmazni a tényeket, majd a zéldet (3.), hogy kreativ megoldasok keresésére. Ezek l ‘
| I
: i

s

kritizdlhatok a fekete (4.) kalapban, szelektalva ezzel a megvaldsithatd lehet&ségeket. A sarga (5.) kalapban
koncentralni lehet az el6nyokre, a pirosban (6.) figyelni arra, milyen érzéseket keltenek a lehet6ségek. Ismét
osszefoglalhatdk a tények a fehér kalapban (7.), miel6tt a kék kalapban (8.) lezarna a gyakorlatot.

Figyelem!

Amig egy kalap van a fején, addig csak azt szabad hasznalni, bele helyezkedve az altala biztositott néz6pontba!
Komoly eréfeszitést kovetel!




Asszoeciacios technikak

1. Adaptiv érvelés

2. Képzeletbeli baratok



Pl. mososzer iildogél a poleon

Mit gondol, mit érez?
([

Mit mond, mit tesz?
‘.

Mit hall?

Empatia-térkép: készithetd a célcsoport kiilonb6z6 szegmenseihez



Képzeletbeli baratok

Amérnok Az atléta Amivész
Kontroll. . e s
Agressziv, Egyuttmdkodes. Kreativ,
Modszeres :
asszertiv, verseng8 Gondoskedo, impulziv, vizionarius
és folyamatorientalt tarsadalom-

és kozosségorientdlt)
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TOMORROW
STARTS NOW

Otletek értékelése




Ertékelstiblazat

Egyszerd Nehéz

Kisebb
eredmények

JelentGs
eredmények




Ertékelés divergens ¢s konvergens kritériumok mentén

DIVERGENS

KONVERGENS

Hatas:
Lesz-e vele mozgas, hatds?

ErdeklGdés:

Izgat bennilinket a dolog?

Képzelet:
Nagy otlet? Elsdpré erejd?

Surgbsseég:

Muszaj? Mi van, ha nem? Eddig miért nem?
Azonnalisag:

Tudunk-e elég gyorsak lenni, hogy megérje?

Irany:
El6mozdit-e minket? Létrehoz-e (j
lehet6séget?

7

Ar:
Id6:
Kivitelezhetf6ség:

Elfogadhatdsag:
Elmagyarazhato egyszerlen?
Célkozonséglink megérti?
Osszhangban van uralkodé
értékeinkkel? Mellékhatasok?
Vezet6k tdmogatjak?

Hasznossag:
Valos szikséglet? Jovedelmez6?




Pozitiv, negativ és érdekes vonatkozasok

Erdekes vonatkozasok




Osszeall a kép

TISZTAZAS
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FORDITAS, VALTOZTATAS

Co—

ASSZOCIALAS
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