Parti fulianna

14. ,,...ahol este hétkor felmegy a fiiggény”
A szinhaz gazdasagtana

LAz epvik oldalon a szinészele, a mdsilon meg a kiudnsde”, mondia Szabed Tstvdn a
cmben idézett mondata folylatisakénl, A szinész axért mepy ki a szinpadra, hogy
wmeghiditsa™ a kivainadget, a kiwdnség azéro il be a nézdréree, mert arra vigyik, hogy
mephaditsdk. O és akkor, éldben és éleshen. Az egyile keményen dolgozik, a mésik
lirszdlag passzivan (il. De a levegd vibril kéviiléeik, a leszitliséy csuknem kévrclfog-
hatd, mert ami lkdztik toreénik, az megismélelheteden: alkouds & hefogadas epyszerre.

Mivel u fejeaet feladata a seinhds gaedasdgtandnak a vizsgilara, arra keressiik a va-
lawat, hogy gardasigl ssemponihdl milyen folyamatok eredményeként 4l ki a szinész a
stinpadra, s il be a nézd a nédadréree.

A szinhdz helye a miivészetekben — kdzpazdasigi szempontbél

A saakiredalom a seimbdzmivésreier an operdval, a szimfonikos zenskaraklkal és a
tnemiviszerre] epyiitr Az elfadd-midedszetel kozé sorolja. Mind a négyre jellemzd
ngyanis, hogy a milalkotis éld kézepban, azaz a kiizdnség és az eldadd egyidejii jelen-
lérében sziilerik meg, oly mddon, hogy valamely aldzdley mdr wepalkortont miivésees
termiék 2 magas mesterségbeli tuddssal bird eldadomiivise koavetitése révén valik a né-
il kbzvetlen esztétiloal dlménvéve,

Természetesen minden csoperiositis végsd fokon dnkényes, de kémégrelenii] meg-
kiinnyili a viesgdldddst A fonu négy miivészed dgnak kézgazdasigl szemponthal ele-
gendd kdizéis vondsa van ahhoz, hopy egy csoportba keriiljenek: mindegyik a gazdasig
stolgdlrardi szekrordba tartoml; élményjészdgot dllit eld; az eldaddsok ldtogatisa
meglehetdsen wddigényes elfoglaltsig, ami belolydsol{hatha az iranwk valdy keresleter;
g keresler a jovedelem szempontjabdl vissonylag rugalmas, mig a {jegylirak szem-
poniabal inkdbb rugalmatlan; o wdkerdfordicise jdval mephaladia az éémunka
riforditis; maga a tevékenysép munkaipényes, élvezete pediz ddigényes; a letleségek
jicskin mephaladjik a hevéreleker, ezérr is szorulnak ezek ar intézményele ldiilsd ta-
mogardsea (kivéve az fin. kereskedelmi szinhdzat) stb. A rovibbiakban tehdt szokal a
kiizgazdasig jelenségeker vizsgdljuk, amelyek a szinhdzesindlds sorin Upikusan mep-
jelennels, kitlonds hangstlvt lektetve azokra a terliletekre, ahol a szinhdz specifikumai-
b} eredden a kiugazdasigl fogalmak artalma némileg eltér a pardasip egyéh reriile-
lein dltaliban drvényes tartalomedl, A fentiekbd] kéverkezik, hogv ugyan a vizsgdladds
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kdeponniban a seinhds lesy, 2 megillapitdsok c0me érvényves a mdsik bdrom mivészed
dpra is.

Mivel a safnhizi produkeid [Erreficréhes, min latrak, kér 8] kell: az eldadd &5 2 be-
fogads, azaz cirsular és kizonség, mivel o kér 6l a piac kiaverizésével taldl egymésea
{a nézd a jegy megvdsdrlasdval szerer jogot a szinhdz rermékénel, s produlcionak 1
megtekintdséred és mivel a produkeidc eld kell dllivand, micliu a kdetinsée ¢ visak, a
frjeece a kerester de a kindlat valamint a cermelés vivapdladira Gsszpontosit, a szinhdz
kér fa ripusinak, a keraskedelmi és a nonprafic szeinhiznak mint kézgazdasigl modell-
nek a leirdsaval, A példak s az intézménvtipusok alapvetden a mar angol szinhdzi gya-
korlaton alapulnak, helvenlént utalisoklal o magvarorszdg helvzetre is,

A Lkeresleu oldal

A kulourdlis rtermékek irdnt megnyilvianuld keresleter szamos ténvezd alakitja: sajdr
a helyettesitdle dra, jovedelem, logyasztdi preferencidk, & u mivdésactek cselében a
v ésel rindsde, A tovabbnakban aeokrd] lese sed, amelyel kilindsen érvényesek a
geinhdal produkad iving keresletres (A koliurdlis javak piaci kereslerénele tényesdivg]
ld. a 3. fefeqeiet.)

Induljunk ki abbal, hopry a kizhiedelemmel ellentéchen a sefihdzfery drdnak o sze-
repe keveshe jelentds, minr azr sokan gondelnik, azaz pl a jegydral emelkedése nem
felrérlenil vonja maga urin a keresler csékkendsér, Midrt van ez (gy? Hirom kereslet-
rugalmassagr tényerdnel és azolknak a jellemzdhknek a szemrevétele, amelvekkel ki-
riilichatjule a szinhdzi produkeid mindségér (mint a logyasalG preferencidin dinden be
tolvdsold epvik tdoverdt) segithel o kiérdés mepvdlaseoldsiban,

A safidt dr, o helyettesitdl dra és a jvedelem mont hevesletbefolvdsolo viltozdh

A kereslet drrupatmassdgdnak smeretében a szinhdz, veretdaége napy bisronsigeal meg
tudia joselni, hogy egy jegvdremelés névelng, vagy ellenkezdlez, olvan mértékben
csiikkentenéd az eladort jegyvek szimir, hogy a bevérel is csdkkenne, de fogddzér jelent
a jepyarak megillapirassban is, (A keresletl egvenlet paramétereinek élonomernia
meghecslésével az drrugalmassag kiszamithatd; I a2 3. fejezerer). Ha a kereslet rugal-
mas, drcsilkends eserén az Gsszbevétel nd, mert a csdkkend dral cllenstlyoeea ar ol
adort mennyiség ndvekedeése, Ha o kereslel rugalmatlan, o csikkend dr domindnsan
esitkkenti a bovéelt {a hatdrbevéel 2érs vagy anndl kisehl lesz, ami rermészetesen az
fisszhevérelr is csikkent). A szinhdznak rehar mindaddiz érdemes (a bevétel novelése
szemponriibol) cstkkentenie a jegvdrat, mig az igy generdlt hatdrbevétel mullanal e
gvobb. [ogy ezt epyes szinhdzal migrr engedheatik meg msgoknak, masok pedig nem,
késabb laderiil,

A kilonbozd javalk il szolgaltutisok irinu kereslec drérackenysége természeresen
nem egylorma, Mi tesal cpyik keresletét (pl. a kereskedelmi seinhdzen) rugalmasss, egy
mdsikél (pl a nonprofic sainhdsds) rupalmarlannd? Egvik mapyarizar o helyertesivsl
julenléte: minél tibb és kézelibb helyermesitési leherdség kindlkoml, anndl rugalmasabb
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lesz a7 adorr szolgdltards irdny keresler. Azonos termékesuporton (eserinkben az eld-
add-mifvészeteken) belil vgy tdrsular drcugalmassdga mindig magasabb, mint a CEOpPOTL
egfszéé (Id. lejiebb). Fgy misik magyardzat az lehey, hogy a szinhdzak z8me a zardasdp
nonprofic seckiordhan revékenykedik, € eadre erds készrerésiile van arra, huygry draikar
alawsunyan tarrsik, Dz csdkkenti a kereslet Srrugalmassagat, tehil vpy dremelés nem
ifeliéteniil) okozna jelentds nézdssamesikkenést, A szinhdzak migis ddzkodnak tdle,
éinkibh egyéb bevételeik maximalizilisira, ill. az dllami tdmapards szintjének inaga-
s rartdsara torekszenck — mir ahol erre még lehedséy van. A harmadik magyardzar
afogvasztd jovedelemszintéhez kapesoladik.

A kereslet jovedelemrugalmassdga. Felmérésel szerinr a szin hizjewyvek irdnti kereclet
meglehetdsen jivedelemrugalmas, és minél mapasabb a nézd jdvedelme, annal kevéshe
trsckeny az Srra. Ennek t6blb oka van. A szinhdz irdnti keresletet a jovedelem mellett 2
fogyaszrd iskoldzotrsdga, midvelsépe, rirsadalmi stitusa, informaltsiga, valamint
lévén a szinhdz szenvedélyjdsdg) addikeidanalk loka is befolydsolia, Mivel o szinlda
elfadds litogatisa iddigenyves elfoglaltsig, a uézd dontéséhen fontos SZELEPE Yan 4 sras
badidd drdnak”, az dn. altermativ holtséonek, A jovedelem emelkedéseve) oz relative
sokkal magasabh, mint a jegy dra, ceért erdreljesebben har a kereslet alakuldsira, mint
ajegydr. Bz a vény esetleg az iddigenyes (rehar driga) fogyasatis helverr mais, kevéshé
iddigenyes fogyasztisra Gsatinézheri a fogvaszit, Huogy wépil elimegy-¢ a szinhdeba
vagy semy, az uagyjibol andl fiige, hogy ezeket a kilimbizd, pénzben csak részhen ki-
ferezhetd alternativikar hogvan silyozza, Mint késobh lini fogjuk, ez a szinhiz szem-
posjabal létfontassign, de szerencsére ma mar szimoas lehetdsége van arra, hogy ezt a
willlvoedst” hefolvisola,

A kereslet fereszt-drrugalmassdginak ismerete azére lontos, mert a kersslet nagysd-
g2 nemesak az adott jGszdy sajdt drdrél, hanem a helyele fogyaserhare |Gszdg Ardtol s
fiigg: adott dru irdnd keresler keresze-drrugalinassiua a helyerresitk drdban bekiver-
kezd viltozds irinti éradkenvséger fejezi ki, Mulalajdr a kér énintett dru mennyisépében
il, dvdban bekiverkezd villtozds hinvadosa adja meg. Ha ez pogitiv, a két aru helverte-
siti egymast: az epyik drdnak emelkedése noveli a mdsik keresletét, ha pedip negativ, a
kit dru keresleti viszonva Kiegésuitd: ha az egvik dra felmegy, a masik irdnt csdlcken u
keresler (pl. ha a szinhdzlatogatis jarulékos kiltségei — kitelekedés, parkoldsi dij, ée-
rermi étkezés - emelkednek, a nézdezam esélhkenhol). Tehdr a kereszt drrugslmassdg
eserében valdjdban nem a rogalmassag ill. vugalmatlansig rénve a fontos, hanem a po-
zitly mutatd értcke: minél kizelebb van a nullihow, a kér dru anndl keyéshe helverresiti
egymist, &s mindl nagyobb, anndl valdszinibb, hopy a fogyasztd ax cuyiker 2 misikal
helvettesit.

A helyemesitdle drdban toriént viltozdsnak meghatdross waerepe lehet a kereslel
alzkuldsira az eldaddé-milivészetek eserében is, mert mind kiviil {pl. mozi, TV, olvasis)
mind beliil (szinhdz, opera, komolyzenei koncert, tinc) széles a helvettesitd szolpalra-
tisok skdldja. A fopyaszed azonban ritka kivérellel a esoporton belidl keres helyerres
Wt ,Ha a 11 Richard nagyon megdrigulng, adot fosvaszto valdszinfileg a Bohém-
cletet vagy a Fidelide vagy a Hateyrik tavar valaszoang és nem 3 Superman [1-t iilng
Ve —, irta James Gapinski (1986, 20, old.). Eredményei ipazaltik feltevésér: a he-
lrerresirések a csoporton belitl maradrak. Minel 16hh seolpdlrard van jelen ey piacon,
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anndl risthk leherdsép kinalkozik a helyerresitésre: epy sok szereplds placon az egves
intézmeény kereslete rugalmas, mig ax pardg egészéé kevéshé, azaz ha egyedill emel
drat, bevérele csblcken, de ha a tobbiel is ezt teszik, mindegyikiik bevélele ndhel

Osszessdpdben tebal clinondhand, hogy a kereslet drrugalmassaga clsdsorban a he-
rettesitdk mindséedodl, drok kisclsdpédl, a weemdélk drdnak ax dssyjiivedelemhber viszo-
nyitom nagysapdn] & a fogvaseod preferenciding] fiigp, & sainhdzar, minr a szabadids el
rilrésénel eowik lehetsépes madjdr, rengeres epyeb revikenvsépeel leher helyettesiteni,
Lz meglehetdsen magas drrugalmassdgot sejter, Ezzel szemben, tobb (amerilkai, angol
és holland adatokar feldolgozd) dkonometrial elemzés (Heilbrun—Gray 1993, b old)
Landsdgy sserinl s as drrugalmessiy relative alacsony, Midre van ex fgy?

Epyile magvardzar az lehet, hogy a seinhdz, ée dlaldban az eldadd-miivészerek élve-
zerére drvénves az, hoov  evés kivzhen j8n mep az dovagy”: minél tdbber fogyaset be-
liliike valakid, anndl téhbre vigyil. Dy Shakespeare-darabot, de egy musicalt s meg le-
het néent filmen, TV -ben, videon, de az inkdbb csak kellemes pétlék, nem az igazi.
Ezérr artdn nunél erdsebb valakiben az addilecid, anndl kevéshé érdekli, hogy mibe ke-
riil & kivane dolog megsaeradse.

A mdstk magyardzat ax, hopy a vissgilatokba bevont intdzmények a nonprafi
srektorba tartornak, Gk pedig igvekeznek alacsonyan tarrani az draikar. Viszont éppen
a keresler viszonylagos rmugalmatlansiga miatt tulaydenképpen emelhemélk az draikat,
s fgv csdlkenthetnél a deficitjiker, Hogy ertdl miért ddekodnak, késdbb megvizs
zaljule

Az a Wiy, hogy o keresac-drrugalmassde mutatd pozitiy, arra utal, hogy a helyerme
sivd drndvekedise nivell a sainhdz ivdnn kereslerer, A jivedelemrugalmassigi mueatdk
viszonylapg alacsony érréke viszonr arra, hogy az 1ddigényes szinhdzlirogatast sok for
praszrd helverresinl kevéshé iddigényes tevékenvséggel, A szinhdz iranti kereslet jove-
delemgalmassigdnal azonban még gy is jelentds megtartd szerepe van a seinhi
seempontiabal (erre még visszarérink), Mindebbdl we olvashatd ki, hogy komjunkuird.
ral ugyan nings sa0, de a véseharangokal sem kell tdl nagy vehemencidval kongarni.

A Jogvasgedi prefevencid és o mindsée wiint beresletbefolydsold vdltozéh

Aoseinhis ivinu keresleter nagymériékben befolyisoljdk a 3. fefezetben elemzer fo-
pyasaldi preferencidk & mindségi valtowdk, amelvek aze prabalisk mepragadni, hogy
mi a szinhaz killderése”, azaz hogy milyen tacmalmar, milven formdban, milven jdt
szohelven kinek alar kozvetitem. Az sem elhanyagolhatd szempont, hogy forprofic
vagy nonprofit formdban teszi-e ezt. Minderrdl késdbb bdvebben lesz szd.

A kinalati oldal

Az alibbiakban azr vesszitk szemiigyre, hogy a bevezetdben emlitett sajitos, éldben
za)ld alkotéibefogaddi folyamat mdsik szerepldje, a szinhdz, mint gazdasiyl cpysée
hogyan mikadik, Litmi fogjuk, hogy munkdja sordn a szinhdz is kitlinféle vilaszrasok-
ra, démtdsekre kénysweritl Legelasaor is el kell dénrenie, hopy a profic vagy 2 mindség
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maximalizalisa-e a célja, aztan azt, hogy milven erdforrisokat & milyen madon hasz-
niljon fel kindlatdnak, a produkaddiinak a lérrehowisn éedekéhen, végil pedig azr,
hogy a piacra kilépve az erdforrasok felhasznalisa sordn keletkezett kiltségeit milven
drak révén hdritsa ar a fogyasztdra, Annak ellenére, hogy a legfontosabb déncés arrl
sidl, hogy kereskedelmi vagy nonprofic (magyar sedhaszodlacial: miyvése-) seinhdekéne
kivdn-e mikodn, g vizspaloddst a laboesdlds &s o riforditisok clemeésével kerdjik,
mavel czek tarkalma kivgaedasdgl ssemponthdl sok hasonldsdgpor mutar a kér seinhaz-
tipushar,

A bihoesdtds

Elst halldsra @ kérdés: mi a szinhdz kiboesdtdsa {az output), furesdnak winher, merr a
vilase magdtd] érrerddden adadik: az eldadds. A fentiekbd] mar tadjuk, hogy az eld-
adés maga a miivészi alkords, aminek létrehozasabor kiildnbézd intelleltudlis/miveszi
& anvagl erdforrdsokar (inpurokar) haszmdlnak lel, amely killinléle kitltadgeket gene-
ril, Haa kettd {input é oulput) ki dsswefigeést mémi és clemerni akaruk, ar oo
putet 15 miérniink kell, Mivel avcmban a szinhdy milalkocdse 41 eld (kolwredlis, miveé-
et Elményr nynjr), a kibocsitis mdrdse, szimszerfisivése kizel sem egwseerid. A
femjarharabh nnak az oinik, hopy kissé dnkénvesen ugyan, de levilasenul az eldadds.
tdl annak eszrénkai frrékévharisat — aminek ,mérése” bizonyos tirténetileg kialakul
sakmai, tdrsadalmi és egyéni értékitéleteken alapul s koronként, sdt epves cldudi-
wakent is eleérd lehet -, €5 mint olvan lerméket prabiljuk mep mérmi, aminek ax
fsmdtell) ldrehosdsdhos (sméelen) erdforrdsokat hasendhink fel. A dolog ipy sem
kinnyi: az urdbbi 30 &v sordn kizgazdiszok tobb kisérletet 15 tettel: a megnvugracd
amértékegvsée” kaalakivisara, PL Throsby (1994) killdnbséget tesz a piacra szdnt
Imegrermelt) &5 az értélesitett ourput kdzotr, az elsdc az cladhatd dléhelyveknek 11, ax
eldadisoknak adott iddszakban elérhetd szamival, aw utébbil az cladot jegyek saami-
vl javasola mérnl, Hedlbran & Gray (1993) seerine mérherd ax eldaddenk szdma: en-
mek elsdsorban a kiltségek i1, a kindlac szemponedhdal van rrelme, mert a pradukeld
elidllitisdnak a kéileégel aw epyes eldaddsolk kilsépeiben is megjelennele. A kildnbézd
produbeich szdma inkidhb o miivéeni reljesitmény mérdsére leher 6 eseledz, mivel az a
drsular, amely hdrom kiilonbézd davaber ad elé mondjuk 3030 alkalommal, bize-
nyos értelemben tébb mvészi élményt kindl, mine az, amely ugyanszl o darabol adja
el kilencvenszer, ugyanakkor a koltségek u produkack és ax cldadasok szamard] fiip-
phen 15 wilteenak, Ee oa két mérdwedm azonban fipyelmen kiviil hagvia az egyéni ke
tesleter: a nézd dlraliban egv-epy jegver és nem egy egész , harat” vasarol meg, ill. nem
tral arra, hogy wégsd soron mennyi élményjdszag keletkezetr, amit az cldudisokal
dnvlegesen megtelintd udzdk szdma hatiroz meg, A eladisra kiwdll Joryek szdmdual
fz eldaddsok szdmdnak ¢5 o [Erdhelv-kupacitdsnak a seoreata) kikisaoholhetd az elsd
prubléma, de mde mindig megoldatlin a masodik, Feeaz eladott ferpel szdma (az eld-
atisok sedminak, a férdhely-kapacitisnak és a kapacitis szdzalékos kihaszndlsaginak
sorzaca) oldja mep: ez az eldadisonként keletkezd élménvidsedgot méri, Az output
mérésekor azérr nem hagvhard figvelmen kiviil a keresleti oldal, mert abban u pilla-
natban, amint a produkeid irdnt fizetdképes kereslet ,ellogy®, a produkaid, legalabhb
is fszrdn kdegazdasien érielemben, megselinik oupuiként funkciondlni.
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Az elemzések, modellalkorasok sordn a fentiek koziil dlraldban azt a mértékegysd-
ger, ill. valamilven kombindoidjular valaszdl, ami a vizsgilni kivint Ssseefigees

megvildgitisihoz a legeélszeriibb,

Raforditdsok ds kiliséaek

Az aldbbiakban a 4. fejererre timaszhodva azl vizsgdljuk, hopy az otr leirr karegdridk &
jelensdégek hogyan alakulnak specifikusan a szinhdzea vanarkozdan.,

Kazpgazdasipi sremponthél a szinhiz a produkeid elallivisdhoz déntden munkit &
réikér haszndl fel, de szitksépe van villalkordt ismeretelre és informéciokea is a dénud-
sek meghozatalihoz, A npilus mvnhardforditisoh a kévetkezdla

eldadomiivészi, mivészi, alkotd munka: seinéseck, rendexd, irg, jelmez- &
diszlelteryezdks

— midszaki munkdl: viliposicak, diszletezdl, seinpadi személvzet, varrodasol sth.;

— menedzsment: miivészen, gazdasig sth igazgatd; valamint

— figyvirel: adminsztrarorok, kinyvelk, jogdszok, jepyeladdk, jegyszeddk sth.
A szinhide rendelkecésére alld tdkefavak dltaliban

— dlldesehiadk (s seinhdwdépiiler culajdonjopa vapy bérleni jopa, berendezési tdr-
gyvak, a produkeiok clddllitisdhor és eldaddsshoz sziikséges eszhézsk, pl. hango-
siteh & vildgnsitd herendezések, koszriimek, jelmezek, hangszerels sth.), ill.

~ pénzkeli javak formdjaban jelennek meg,
Ezeknek a javaknak a felhaszndldsa sordn a szinhdznak kéltségei keletheznck.

A kalrségek fajtiinak s uzok tartalmdnak leirdsa megtalilhatt a 4. fefezethen. Az i
kovetkezd kolisépliggvény cacket a swinhdzra vonatkosrarva illuszrealin, A fligpsleges
wngelyen ax epysépnyi (egy eldadisra jurd) kalrségek, a vizszintes rengelven pedig az
eldadizok szima szerepel (Teilbrun—Gray 1993, 104, old.),
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A srinhde csetében ae Gssekoltsdg kév eleme, az dllandd és vdltozd, 6l ellildnithe
rifen jelenik maog:

— az dllandd (fix) Réltsdr a produkcid elddllitisinak kdledge, whit sgysaerl, je-
lentds beruhdzds, aminek mérete figgerlen amdl, hogy a produkeitor hinvseor
adjak eld, ill. hany nézd val ra jegyet. A fix kilségele kbzom nagy a wokerdfor-
ditdsek ardnya;

= a weltnzd koltséeek a produketd eldaddsdnak a kiltségel, amik el@szor a bemu-
marey alkalmdval jelenthernek, & nagysdpulk, fipeedenil awd], hogy meddig megy
a darab, minden egyves eléaddsra vonarkozdan azonos: az dtlagos wdltozn kolisdy
AVCY dllands, A viltozd kélségek legjelentdsebb rérele a munkarafordizishal
szarmazike.

Adort iddszakon belil a viltosd kilsdgek andrva az ditfagos dssehéltségen (AC)
beliil eldadastd] eldaddsra emelkedik, mip a fix kilsdéed csikken, mertl egyre kb eld-
addsra teriil szét™, s ipy az daszhibrsép is estkken, Minél wevibb marad miseren a da-
tab, anndl valdszinibhb, hogy megrérlil az eldillivasiba fekrererr rdke & mép profitor is
ermel, Ha egyv produlcist elég hosszi ideig (esetleg akdr tébb évig 15} jarszanak,
shogy ¢z pl. a londoni West Enden viszonylag gyakrean megrorténik, érvénvesil a mé
rergazdasdpossdg elve, jelontds profitoc is batesitva a befekleldknek

Mivel az elfadisok szdmdnak novekedésdvel az dtlapos fix kiltsde (AFC) — vpy bi-
ronyas eldaddsszdmon tdl — kisebb lesz, mint az dtlagos valrozd kilrsép, az dsszkalr-
ségnek egvre nagyobb hdnyaddt teszi ko a munkakaltség. Dzéer van az, hogy az eldads-
mitvéssetekben dlaaliban és a szinhdzban is jellemzden a munkardforditds magasabb,
mint a wikeriforditas, Fgy masik eltérés a gazdasip egyéb szlérdiban folyd rermeléshes
képest, hogy mivel aw atlagos vallozo kilségek a kibocsitds minden egységéie vonat
kozdan dllanddak, a hatdrkdilisdy (MC) moegegyeak ae dlagos valtoed kiliségpel és
srintén dllandé, Ennek az az oka, hogy az egymiast kiveod eldadisok upyanannak o
termelési folyamatnak a vilrozatlan ismétlései: ugyanazoknak az inpuroknak a vilro-
zatlan aranvban vald felhaszndlisai. lpy a csokkend horadék elve a seinhdz eserében
nem érvényesil,

A fenti madell a kereskedelmi seinhizak kilisépstruboirdjdat ina le, de lényegdt te-
kintve a nonprofic szinhizakea is éevdnyes. Mivel a nonprofit sainhdy repertodrsainhis
g5 évadban ,gondalladik™ {ld. késdhh), az eladhard ildhelyek szdma ar dvad hossed
iloli. Igy a koltséggdrbe a vilasztotr repertodr dsszesitert kalrségér irja le, ami meg-
egvezibe az évad epészére vonatkozd fix kéltséggel. Az dtlagos fix kalrség az évad eld-
rehaladtival csdkken, de ardnva az dsszlkdltségen belil nagvobb, nmint a kereskedelmi
srinhdz esetéhen, mert kevesebh eldadidsta terid szét. Az dtlagos viltozd kiltség &5 a
hardrkalesép az Evad eldaddsonkéne mikadést koltsdégeire utalnak, és chben as esetben
s allanddak. Mivel a jegyek napy része bérlerek formdjihan kel el, érdemes a kereslet
girhét is a repertodr egészére vonatkozdan megrajzolni Tla a rarsular népszerfisége
srezonrol seceonra nd, d keresledd girbe jobbra tolddik, és ha feltérelezzil, hogy a
killsépprarhek valiowatlanok maradnak, a keresleti porbe & ax Gsszkoltsépgorbe met-
széspontja is messze jobhra colddik, ami ant jelent, hogy as cladow jegyek saiminak
niveledésével a szezon kirolhard, ami a bevérelt s néiwvell, Fr a tirsulat szdmdra cpy-
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drtelinden a siker jele, ds kitlonds jelentdsége van akkor, ha nem dllandé tarsularesl
van se0 (3 szindsz egv-egy produkadra szerzddik), mert a sa2inész meghosszabbodot
foglalkozravdsival povedelme és miivisal, gyakorlari tapaszralata s nd, ami a legjobb
szinészeleet is arra Osztdnizhed, hopy a szinhdzadl maradjanalk. Bz nagymériékben
hozzdjdrulhat u produkeick mivészi szinvonaldnale emelledéséher. Tehdr a nonprofit
szinhidznak, mint majed késdbb is litn foguk, nemesuk dremeléssel van leherdsépe o
jeevbevérel nivelésére,

A szinhdz mint gazdasdgi szervezet

A seinhde, akdrosak barmilyen termeld vagy szolgiltats villalkozss, valamilven <l
mepvaldsitisa érdekében jin léore. A szinhdz clsddleges célja vagy az, hogy tevékeny-
sége révén profirot termeljen annak, aki a produkeid lérrehozasiba tokér [ektetel,
vagy az, hogy mivész alkotdst huszon létre és azr a leherd legszélesebb réwpek smimi-
ra elérhetdvé tepye. Vilasziou eéljuk nemesak gozdasdgi, hanem jopi secmpanthdl s
szétvilaszria dket. Ex nem aze jelent, hogy semnu léziik sines egymashor, vapy hopy
az egvik alsdbb vagy felsdhbrendi barmilyen szempontbal. Egyszerien csak masok -
mert mis eéle akarnak a leherd legiobban megvaldsitani. Fnnek ellenére hasonléssgails,
csakigy mint kitldnhéedségeil, szdmosak,

A kereskedelmi szinhiz

A kereskedelmi szinhdz szdmidra u jegybevétel dler-haldl kérdése, bevétele ugyanis
ciaknem kizdrdlag jegyeladisbal seirmarik. Mivel a cél a profitszerzds, a virhato jiie
vedelmezdség valamennyi, u mindségre, az drakea és az eldaddsok sedmira vonarkazoé
déntést belfolydsolja, A lehetd legnagyobb profit megszerzdse érdekéhen meg kell ta-
Hilni a legjobb kilisép-kibocsiris kombindciot. A lix ¢s u vileord kalrség ismeretében
meghativerhard 2 hardckélség és a hatdrbevéiel, segitsépikke] pedie a profitmaxime-
lizdléh dr. Heilbrun és Gray ezt egy olyan grafikon sepitségével szemléleetik, amelynck
fiipgdleges tengelvén az dral és az cgy ldhelyre jurd kalséget jelolick, a vizszintesen
pedig, feltételezve a Lelthdeat, az eladhars iléhelyek szamat ({lohely-kapacirds szoroz-
va oz elGaddsuk tervezent sedmaval), Tgy a kereslet és a hutdrbevétel, valamine a kale
setpedrbék vgy prafikonon dbedzelharék, (Lisd 14.2. dbra)

A lehetsépes dr-kibocsards kombindeick a keresled girbén (D) helyezkednek el: a
profitmaximalizélé dr az lesz, amely mellew ax clador urolss egvsés pontosan anmyi-
val néveli a bevérelt, mint amennyivel a kiltséger, azaz addig kell jdtszani a durabor,
mig a plusz egy hely eladdsibil sairmazd bevérelnsvekmény, a hatirbevélel mepegye-
zik azzal a hatdckolesdépgel, amely a produkeid plusz epy nézdnek vald eldadisibol ke
letleezik {azax Q Gldhely eladdsakor a hatdrbevétel gorbe, MR & a hardrksliség giirbe,
MC metssi egymast). Ezr a pontot (G) a keresled geirheére veritve megkapijuk a profit-
maximalizild drat (): a G ponttdl balra az MR pérhe az MC gérbe [51660 van, ami aze
jelenti, hogy egavel tibb jegy claddsa jobhan emeli a bevételt, mint a kisliscger, és foy
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profitor termel. Az cgy lléhelyee uro profilot a profirmaximalizald dr és az egy ild-
helyre jutd dsszkalmég (AC) killonbsége adja mup, az gsszprofitor pedig az eladorr je-
prek sedmiinale és az epy iildhelyre jutd profitnak a szorzata (sarfrozott felile).

Profic tehit abban a7 esctben képzédik, ha a produkeid irant olyan crds az érdek-
wids, hogy a keresletd gorbe joval az dtlaghkdlrséggirbe (A0) felerr fekszik. A producer
Jonthet gy is, hogy a darabet azutdn is misoron tarja, hogy befekrerése meglériilt és
megtermelte az eléchetd legmagasabb profitat. A pradukeid ngyanis pénziigyileg
nindaddig sikeres, mig sikeriil a hararkdlséger meghaladé (akir 4 profivmaximalizalo
imil alacsonvabh} dron érsékesiteni a jegycker f(azaz amig a keresletl giiche a
hasirkileségedrbe falom hiaddik). Az dresdklentést kiilsnbizd srdisskriminacios elpi-
sssok rovin valdsitjak meg: olesdbban adjdk a jegyet, ha egy bizonyos mennyiségié)
sibber visdrolualk, egy jeay driér ket adnak {az is fontos szemponr, heyzy minél ke-
vesebb foghil talongjon a nézéréren), ae eldadds napjan féldron adjak o jegvekel, vagy
srendezik a  hdsat™: megvalrozrarjik ae ildhelyek drardnydt stb. bz utdhbi utal arra,
lagy a valésdgban a profiomaximalizalé ac ds a estkkenrert dr is dtlagdr: a készinhizak
petében gvakorlatlag az Gldhely mindsége sgempontjihal vald drdiszkrimindlis min-
diig jelen van, rehdr a jubl helyeker a profitmaximalizilé drndl drigibban, a rosszah-
hakat wlesébban adjik.

Ha a keresler olvan alacsony, hogy a kereslei girbe az dtlagkdlosépudrbe alatt ho-
ik az Baszes 40 kibocsards kambindcié eserén, a produleid pénziigyi srempontbol 15
bulds, Ez escthen nincs mir tenni, le kell venni a miisorrol, s abban reménvledni,
hogy o kiverkesd befekrerés szerencséschl lesz. Dlafordulhat az 15, hogy a kereshe
dibls leezd zuhanni, mint egy igéreres kezdet utdn virhard lerr volna, Uyenkor, megint
wak drdiszlrmindeios megolddsokkal, megprobalidk a produkaidl addig miisoron
aarcant, mig a befekrerés megréell. Aminr gileril eet 2 pontor elérni, azonnal leveszik a
midacrril,

A fentick miatt tartjik a kiugazddszok az eladi-miivészeteker catikkend kiltsdeii
ardgnak. A kibocsdrds nivekedésdvel az epysépnyi kiillséy csdkken, mert, mint mdr
mondruk, a produkeis eldallirisinak koltsége (a fix kitliscy) epyre tobb eldaddsra ose-
liic szée. A kereskedelni szektorhan tehil egyérrelmden érvényesiil a midratpazdasdyos-
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sd: minél tovibb Jmssedk a produkeisr, annidl nagyobb a pénzitgei silker. A méretgar-
dasdpossdpg a nonprofit szekrorhan is jelen van, de otr, egyeldre tiszrizatlan akokbil,
epy viszonvlag lassi és egyenletes cstiklends utin a koltsépek hirtelen s erdieljesen
nivekedm kezdenek,

A termelési [olyamat sorin a kélsdpek és a kiboosdods alakulisa hizonvos térvény-
seertisépgekel mutas, amelyek aszerine kitldnbdznek, hogy a kélsée-labocsitis Gssze
fugpést a rermelési folvamarhan woid i1l bossza tdvon vizsgdluk-e {ld. a 4 fefeseia).
Ez a szinhdzak ecetében 15 fgv van, de értelmezésiik némileg eltér 3 renmeldigamak-
han szolkdsostol. Tudjuk, hogy a fix kilség a szinhdzak esetében u produked eldalli
sinak a kéltsége, ami a bemutatd eldet keletkezik — utdna a producer mar csak aredl
didnthet, hogy milyen drak melletr, meddip jitssza u darabor Exére a kereskedelmi
szinhiz esetében a rivid tiv a produkad dlee”. A hossad tdv az 2z iddszak, amely so-
rin a producer tovibbi darabok (pl. ugranabban vagy mas mifajhan vala} eldalliniai-
1ol dant.

A kereskedelmi szinhidz intépmdny formdi: Shakespeare Clobe-pdiol a West Freliy

A kezdetben voll szinhie a XX, szdzad misodik felére szérvilr kereskedelmi (profic
orienlilt] & tamogacocs monpeafitl, vagy divaros sedhasendlattal: kommersz & mi-
visg swinhdera, Fadre avran elsd hallisca furesinak tinhet, hogy minden wddk egyik
lepnapyobh drimaird mivészének szinhdza mint gazdasigi szervezet igaz, vérbeli ke-
reskedelmi seinhaz volt: Shakespeare pemcsak sikeres drdmuird voll, hanem eredmé-
nyes szinhdz teletember is, Mary L Oas és Willtam [ Baonol cpy 197 2-ben publi-
kilt, lebilincselden érdekes tanuhmanyban clemaik, hopy milven pazdasipi ténvezdk
egvideill lenndllasa kellert ahhor, hogy ax Erzscher-kari angol szinhdz mint profitar
entdlt vallulkozis mikadokepes lepyen, hogy miérr csak ebben a formiban [étezhetent,
ill. hogyan midkador, Elemzésiknek kér olvan megdllapitdsat emeljiik itr ki, amelvek
ma kereskedelmi szinhazanak megérréséhes 1s horzdsenitenels

1. A redlbérszinr fontos tényexd a szinhdz szempongibol. Ax ulacsony bérek eldse-
girik a szinhdz irdnt kereslet dinamilus nivekedését, merl a szinhdzi éldmunka kale-
sépel (sedmszenien, nem ardnyaikban} is relutive alacsonyak, ami lenyomia o jegydra-
kat is. Hs mivel a csokkend realbérek csokkentik an idd pazdasigi érmekér, cetiklken az
ddiggnyes szinhdzlitogatds relativ kilsdpe s, aminek helyermesités: hardsa a szinhdz
szempontjdbol kedvesd, A Tudor-korban ox volr a helyzer: Shakespeare idejében &
wiegtdriilési idd dhaldban ki hée (12 eldadas) volr, Hogy ma ez meanvyire nem gy van,
bizomyita, hogy dtlagosan 30 héree (60 szazalékos nézettség mellert 240 cldadise)
van sziikség (erre még visszatériink).

2. A kereskedeln szinhdz thmepgek szdrukoatatdsira seerverddarr willalkozds, exént
csale ore életképes, ahol solléle igéuyl &5 visirlderdt meprestesitd révegel egvidsa
nagy szamban dllanddan jelen vannak, mdsrészt rendszeresen megfordulnak, és ahul
nagy belogaddképességl ssinhdn épiilerek vannak.

A kidztudatban a kereskedelmi szinhdz kér érrelmezése tipikus: vapy o vildgseeric
sok dven A folyamaresan jarszort pompdzares kidllivdsd, omindent a szemnek & a itk
nek® tipusii, magas professziondlis szinter képviseld, pigdsar jovedelmeker genersld
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misicalekkel, vagy a seleélyes, a thmegizlést kiszolgdld, a mivesa célkitdacseker sucha
b, sikerhajhdszd, bevételre jbtszd eldaddsoldhal aronositak.

Természetesen mindkér értelmesds hamis, mert feligassdpokra épill, A kereskedel-
wi szinhdz célkdzinsdgdl valdban nem a swik, specidlis ipényi, a tirsadalmi problé-
mik, kiilonhizd éridkrendek elemezd bemuracisin, felverdsér igényld, egy-epy alkordi
moporttal azonosulni mdé és kivand, a szdrakozdst mivészi alkotisok élvesviében
megraldls, miveliségilk elmélyitésére tirelovd rétegel alkotjik. Sokkal inkihb épit az
akalmi szinhdzjdrokea, a turistikia, a nem vijiliilickre, a wesak” swarakozni vapydkra,
afiilbemdszd muzsika és a litviny kedveldite, az emberd kapesolarok sokszinfiségének
itidrelek nélkill megelenitésdvel mepelépeds, vagy ahogy rividen mondam szoksik: a
uileschb riétegekre.

E széles réregek megeélzisa a kereskedelnu szinhdz lényegébil, a profitszerzésre
stervezdddnr vdllalkozds mivoltdbal fakad, Célja megvaldsitdsira csuk magas néadseim
it fizerésr haylanddsdg mellets van lehetdség. A kockdzat ugyanis jelentds: tobh felmé-
s is készlilt, amely szerint a seinbidzba befekletdk haszna jelentdsen elmarad az egyéb
belektetési modokbil realizdlhact haszonnak. Upy winik, a szinhdzi befekretdl, az an-
praluk swdmdra nemesak a pénzheli, hanem a szubelativ® haszon: a szinhdzzal vald
memélyes kapesolar s fontos. Természetesen vannak nagvon siheres villalkowdsok,
ereker Amerikiaban mogeloknale hividk {Caves 20000119,

Avillalkozds lellee a producer, ald backi lehel, ha van valami olvan étlere, aminek a
negvalositisihioz Gssue tudja szedni a seiksépes wikét, lehetdleg minél kevesebber sajir
iagdtdl, A folyamat sematikus menere a2 Wesr Enden akriv szinhdzak és producerek
afivetségének, a Soctety of London Theatre-nek (SOLT) egyik belsé anyapa alapjin
Treagns, 20007 a kdverkezd: elsd lépésként a producer vagy irodija részleces péne-
iigyi és megvaldsitas: terver készit: megdllapodile a szerzdvel (vagy a jug wiajdonosi-
uall, a rendexdvel, szinészeldkel, tervezdldeel, a techuikat személyveeite] sih., &5 ha sziik-

ges (fdleg nagyobl volumend produkciok esetében), a produkcids menedeserrel,

Ehatdrozza, hogy hol inditja el a darabot; vidéken és onnan heosza he a West Endee,
vagy forditva, és hogy kieben wrnéziata-e. Kivdlaszra a helvszineker, a szinhazakar,
tirgyal avok tulajdonosaival. Hardroz az drpolitikdral, kalkulicidkat készit a megcérii-
lrdl €5 a virhare profirrdl. Amikor mindezzel elkésziile, Gsszedllit cgy kiajanlisi
myagot, amelynek célja a befekhrerdl meptalilisa. Ha sikeriil a wdkér dsszepyijreni,
beindul 2 gépezet,

ldébeli keletkerésik seemponuiabol a produkcio kiltsdger kér részre oszlanak: az
dddllicis kiliscuei a fix kilwépek, a bemorars utdniak, a misoron tartds kélségei a
vilload kilségek. Az elsdbe rarrozik a probarerem bérlése, a szindszek bére, ill. az al-
kndpdrda azon ragjainak dija, alilk a bemutatd utdn majd jogdijac kapnak, és a jelen-
e részarinyt képesd un. fladkal hdltsdpek: a diszletek, jelmesck, kellékek sth. heszer-
tse. A mésodikban a legjelentdsebb tétel a suindszck bére éx a jarszohely kolesége: ha
@it szinhdzban megy a darab, a fenncaredsi kalrségek, ha bérlik, a bérleti dij és az an,
amira (azok a kilsépek, amelyeker a szinhdz a produkcidra hdvie: pl. s kiseulgalo
aemélyzer bére, dram, flirés- &s vizdijak, telefonszdamlik, jegveladis sih.).

A kézremiiksddk harom formdban kapunak fizerséeel: u produkcids idészakea ka-
pote egydsszegil dij jdr pl.oa terverdknek és a casting directornak. A misoron Tarcis
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idészakahan a kifivctések heti alapon tdrténnek: a szinészek és a rechnikai személyzel
megallapoddson alapuld bérckel (a prabik idejére a szinészszakszervezer, ax Fasity
altal meghatirozar dsszeper kapjik), mik 1 rendead, u tervezdle és a seerzd(k) jogdfjar
kapnale.

A meptérilédsiz o befekretsk semmilven kifizerést nem kapnak. A hed profit {3 pro
dukecié eldallitdsi és fennrartdsi kisltségel felern bevérel] a producer szimldpan gidlik,
és csak a hefektetew dsszeg teljes megtériilésekor fizeti vissza a befekterdknek a befek-
teterr dsszeper, a tdkerdsresedésl. Fzutin, szintén heti elszimolds sordn, a rdkerésacse-
dés aranyiban profitar fizer. A profit (1. a veszteséy) szokdsosan (de rermészeresen
seerzdidésben cigzitetren) 40, ill. 60 szizalékban oselik meg a produocer ésa befeltersh
kivetill, az utobbiak belektetéstik ardnyiban résvesednek. A hivatkowsour SOLT-anyag
kazil egy profilfveselesty szamitdst: egy 250 000 fonr fix kolesémi, hetente 73 000
fontha keriild, 100 ssdealéhos nézettsén mellett hernn 120 000 fonr netsd jovedelme
rermeld produkeid 5 hét (hed & eldadds) utdn kezd profitor rermelni, mig pl. 80 sud-
zalélos nézettsée eserén 40 hér urdn, Ha a heli nézettség 50 szazalélera sitllyed, a pro-
dukeic veszreséget termel. Az uréhbi években a West End-i seinhizakban (a Nanonal,
a Roval Shakespeare, a Royal Opera és a Narional Opera eldaddsaival egyite, Ld. Pai
1996) az dtlagos nézettséy 65 szdzalék kériil mozog.

A hanntatd idozitése, o keresler szezondlis ingadozdsa miarr, av epyik legfoniosabb
dénrés a produkeid sikeresséee seempontiabal, Az ingadozdsok jelentds résre rrendsue-
riien jelentkezik: ilven trend pl. a decemberi magas kereslet, amikor a kardcsanyhor
kapesolddoan az alkalmi szinhazjdrok nagy sedmban és ax drakra viszonylag érzékerle-
niil jelennek meg, viszont, éppen az év végi kikolrekezések miatl, a janudr ubworkasze-
zannak szimit, A nyan hdnapokban a hazai keresler jelentdsen visszaesik, megnd vi-
szont a mristaforgalombol szirmaed, ebben viszont egyre erdreljesehben érvényesiil a
magas drak elleni reziszrencia, ami miatt sok jepy diszkontdron kel el, ill. cetikken
érdel]lddés a prazai darabok irdnt De sedmil az 15, hogy mi megy a TW-hen, a mazik-
ban, hogy van-e valamilyen jelentds, tiibbnyire wrténelmi éviorduld, amihez sals al-
kalmi esemény tarsul, ami nagymértékben cstkkent a szinhdy irdnd keresleret, A tren-
deken kiviil viratlan eseménvel: (pl. Lady Diana haldla és remecdse), sairdjkok, 1dleg &
kiszlekedésiek, és ax iddjdras is jelentds keresletbefolydsols rényezd.

Az dr mepdilapitdsa szintén kuleskérdés, A kereskedelmi szinhaz tn. hdltsdr-
bozudadizos drmegallapivassal delpozik; a profivmaximalizéld dr meghatdrozasacdl
mar volt sz6, A cél olyan drskila kialakivisa, amelynek dtlagar ce az dr adja: ezéita
srélsdd sdvokal igvekezoek a lehetd legszélesebbre széthizni, hogy av alacsonyabls jove-
delmiicker és a jelentds logvaszidi tobblettel rendelkezdker epyarinr becsibitsdk a
szinhdzba, Az Srdiszkrimindcid dltaldban hirom dolgon alapul: az egyik az iildhely
mindsége, a masik az eldadds napja (hélvigén dlaliban magasabbak az deak, min:
listkéizben, a matingk, falep a hétkizick, olesobbak), 8 harmadil az eldadis napjin
nyiijiott engedmények, amelvek az 50 szdzalékor is elérhenk. Ez utdbbi liivetkeztében
a kére il a ténylepesen befolvt drbevérel kézomi rés pl. 1995-ben & saizalék wolt
{Gardiner 1998), Jellemzd még az is, hogy a kifuréban levd (rébhnyire kovéshi sike-
res) darabok eseréhen az utolstd cldaddsokra jelentds kedvezményeker adnak.
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A profieempont érvényesitése miarm a cél az, hogy a darab minél hosszabb ideig
menjen. Ex killéndsen érdekes problémava teszi a szeveposaidst. Musicalok eseréhen
kevéshé fonros szempont a szrirok allkalmazdsa: it tbbnyire a professzionalizmus és a
ssapatmunka & lényeg. A siker folyamarossaganak fennvarcdsa érdekében tgyelnek ar-
ra, hopy a produkcid ne faradjon ki, ezéer a szevepldgdrddr lolyamatosan cserélik, Pra-
zi darabok eserében viszont fontos lehet a szuirok alkalmagdsa, Tlvenkor viszont a
szrdr diénn el, hogy meddig &l egy szerepusstds, Wibbnyire epvéb kitelezertséael fiigs-
vinyében. A producer ebbdl is igycksaik tdkéc kovacsolni: az 1] szereposeris |6 alka
lom egy kis pluse hirverésre,

A pltsedbely kivdlaszidsdban 1ényepes szerepe van a mifajnak: egy sok szereplis,
pezarul kidllitot, senekarr is foglalkozrard musical magas tékeipénye és u bénbmeg
nagysiga miarr célszend nagy befogadolépességil szinhdzul vilasatani, mig prézai da-
tzhok eserében dlraldban a kisebb szinhdzal o jobb valassidsok,

A fent belkezdéssel elérkentiink odu, hogy ar eddip az elSadé-miivészerek egyik te
riletének megjeltlésére hamagén madaon haszndlr fogalomnal, a szimbdznak, kilon-
biked funkcitirdl is emlitése regviink. Az angolszdsz orszdgokban jellemzden, misutt is
epyre inkdbh szérvdlik a szinhidz mine (dllami, Sokormdnyzad vagy magdniulajdanban
levé) éptiler, mint producer (szinhdzi eldadds szervezésére é menvideselésére szervezs-
dimr villalkozas) és mint tdrsulat {alkordmiivészek csopurga). A Wesr End-i szinhiz-
eplilerele zO6me magdnemberek vagy kisebb-nagyobb befekietdi csoporrok kezében van,
akik az tizlermenet mindennapi wenddi elldvisira menedzsmenter allalmaznale. Van-
mak viszone olyan vallalkoeisek iy, mint pl. Lloyd Webber producen irodija, a Keally
Useful Theatre Co. Lt ami 2000 janudrard] imméaron 13 West End-i szinhizépilet
iszitulajdenosa. Ez persze nem jelenti azt, hogy ezekben u swinhdzakban csak az &
produkecidir jirsszale. A kevésbé tdkeerds produceri irodik nem is rirekednek arra,
hogy sajdt épiileriik legven, hisz a produkaid tmmagdban is elég keckizaros vallalloo-
s, ezért balesebb dolog a kockdeator meposzrani. Ezérr olyan fontos a szinhdz kivd-
liszldsa, amit a mencdzserre] folymaron nagyon kemény allkadozds kovet, A szinhis
hett bérleri dija ugyanis vagy megegyerds targya, vagy [ix Ssszeg, ami cgyes szolgdltari-
akar &5 eszhozhasznilator magdban foplal, mdsokal nem {ex widbki a contra). A szin-
hiz hasznalardérr fizetetr Gsszeg a viltozd kiluségek cpyik eleme, €5 minr ilyen, befo-
isolja a produleid dsszkoliségél, amit a jepydrakbal kell fedezni, Tzérr van az, hogy
3 produkeidk figgvénycként upyanabban a szinhdzban az arskila jelentds eltéréseket
mutat, ami természetesen forditva is igaz: ugvanaz az eldadds mdsik jduszdhelyen mis
wprdrak mellerr mepy,

Végiil eaviden szdr kell ejteni a kereskedelmi és a nunpraofit szinhdz kapesalatdro! is,
amire mdr t6bbszdr utaltunk, A kewd sok szdllal korddik egymashoz: a legkdizverle-
nebb kapesolat az, amikor cpy producer vapy szinhdz egy az egvben megydsdioljd a
womprofit seinhdy ey sileres produkeidjdc, Az is gyakori, hopy 2 producer olyan dara-
mot vilasae, amelyer a nonprofic seféra mdr sikerre vitr, esetleg ugvanuzl o rendesdt ké-
i fel, vagy a sxinészek kiziil is vilogar, de az is fontos szdmudrs, hogy cuy-két secire is
megnyerjen az figynel. Az s eléfordul persze, hogy valakibdl cuy kereskedelmi pro-
dukeit esindl szrart vagy legalibb is nagymériékben howzdidrul ahhoz, hogy majd az
legyen. A leereskedelni szinhdz ugyanis ugyanabbal az (Anglishan minéségében s




szAmaban is jelentds) alkoldpardibal: semésrekbdl, rendewdkbadl) rtervezdkhdl &5 tech-
nikai szakembar-dllomanyhal W47, amelyhd] a nonprofir seinhaz, ill. amely annale mi-
vészi kisétlerezésre, kockizarvillalasta, mihelymunkara is hajlandd (és a tdmogatdsok
révién képes) mithelveiben tanulja meg a szakmit és fejleszn ki Gndlld mavésa arcula-
tat Az & szdmubkea a két szimbdatipus kinaditn dgdrds mind szakmai, mind anyagi szem-
puntba] ermdészetes & kivdnatos dolog. De a nonprofic szinhiz is  merit” a kereske-
delmibdil: oot sikerre vire darabol, technikik az & repertodrjukban 1s feltinnek, de sok
elemér lesrél el annalk a pazdasagl professsonalizmusnale is, ame nélkiil ma mar nehe-
zen flnénel: meg aron a hatalmas piacon, aminels kindlath oldaldn a kereskedelmi swin-
hdzak és a nonprofic szinhdzale sokiéle Tormdban milkGdd sokasdga 4ll, & ami Lon-
dont szinhdzi nagyharalomma teszi (Parti 1996),

A nonprofit szinhidz

Ebben a szinhdztipusban a cél kettds: mfudszi és mennyiséer, azaz a nonprohit seinhiz
epyrészt arra tdrekszik, hopy adott wdszaken belid (pl. egy évad vagy szezon} olyan
repertodrt dllitsen Gssze, ami a sapit maga meghativesta mivésal szinvonalar kielépit,
annak swem cld tartdsdval, hogy a jepyhevéreleihdl és epvéb, kiilsd forrasakbol szér-
mazd jovedelmének fedeznie kell kiadasair, misfeld] pedig, mivel meggyézddése, hogy
a mitvészer ,természentd] fopva |6 & tamsadalmilag hasznos™ (Lhrosby— W lithers,
1979, 15, old), fontos szdmdra, hogy eldaddsaic mingl wbben élverhessék, anyagi
helyzetiiled] figeetlenil, (A nonprofit kulturdlis szerveectek réseletes lefrisdr 14 az 5.
fefesetben.)

A nonprofit seinhds tehde (ellentéchen a kereskedelmi szinhdzzal) repertadeszinhdz
dltaldhan arvea tirvekszik, hopy a repertode miivése szempontbdl érdekes, ériékes, me-
rész, hagyomanydrzd, de innovativ is legven, Szamara (és kdzdnsége szdimdra is) o md-
vésgr mindség tontos dolog; ezért is tiltakezik dsztdndsen minden olvan kisérle ellen,
amely munkdjdnak éreéleét szamokban probilnd mérmi, és exért idegen e a piac fo-
galma, Ezt dszteletben tartva haladunk wwvibh, avzal 2 megszoricdssal, hogy (mivel a
mindséy jordsel saubjekely megicélés kévdése, & erérr nem is kell area térekedni, hogy
mirtékepystphen kifejerzik) a mindség lérrehozisshoz objelrven szitkséges javak fel-
hasrndlisir érintd minden déncést dgy kell meghozni, mintha mérhetd lenne. Ez a
pyakorlathan azr jelenti, hogy a rermelddgazatokhoz hasonléan a kivdnr mindséget a
leherd legzazdasigosabban kell elSdllicani, ezért az inputokat olvan ardnyban kell fel-
haszndlni, hogy hatdrértéken mindegyik ugvanolyan mértékben jaruljon hozed a kivanr
Liatds eléréséhez. A produkeis kiliségverésenek elkésairésekar el kell dénreni, hosy
cpyséunyi pluse dsweepr elkdldse pl. diszlerekee ngvanolyan mértékben emeli-e a mind-
séprer, mintha koszriimékre vagy jobb szinészek allialmazdsdra forditandk, A valdsdg a
szinhdzar 18 a pénziigyl fegyelem betartdsdra kényszeriti; el kell viszont keritlni ase,
hogy a gazdasigossigra vald torekvds mivésa deficiter, a mivésa seempontok min-
denekfelett vald érvényesitése pedig pénaiyyi deficitet termeljen.

A szinbdz eserében a pénziyd fegvelem avt jelend, hogy bevéreleinek fedezme Lell
kiadisaic: a kilsépverési karlitor fipyelembe véve kell dolgoenia, azaz mind kiaddsait,
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mind hevételeit meg kell Lerveznie és egyensilvban kell tartania. A tervezds: egység az
fvad vagy szezon, ar epyes produkciok egyic alkotjak a kibogsdtdst, Igy az évad kéle-
ségel mdr az évad beinduldsakor fixnek vehetdk. Kasgardasdyl seempontbal ezére te-
kintik a repertodr egészét feldleld évador rivid rdvnak. (Howwed tivnak 1abh egymas
utint szezon tekinthetd: erre vonatkezdan dénrher a menedzsmenr pl. arrdl, hogy said-
kiti vazy bovild a repertodrt, csdklkenti vagy névelt a produkeaidk szamar, meghosszab-
bicja vamy lerdviditn ax évadot sthb)

Mint limruk, a kereskedelmi szinhdz esctében a bevétel egyenld a jegybevétellel. A
nonprofic szinhdzal eserében ercdl szd sines. Usak az arinyok Erackelieiésére egy pél-
da: az egyik budapest szinhdz jelenleg Y00 forinrérr drvsiron - legdrigdbb = jepye kb
4000 forintba {ez lenne az optimalis dr, 1d. késsbb) kertilne, ha a szinhdz bevérele csak
seayeladdshal srdrmacna, é nem akarna csédbe menni. A kiildnbséger mas forrdsokbal
reremti eld {erre visszatérink), A reperwodr lehetdvé teszi, hogy egyes darabok veszre-
sigér mis, nyereséges darabokra terheljék ri; szerencsés esetben ez rivid tdvon (az
#vadon beliil) exvensilyr rteremther, ha nem, arra kell torekedny, hogy ez hosszd téveon,
kit-hirom évad elwelrével meprirténjen. Exérr, ha cgy dvad  nyeresépes”, landesos
lartzlékot képezni: a szinhdznak nem szabad nvakra-fdre kalrekeznie, a timopa-
wikinak podig nem szabad elvouniuk, ill. csdkkenteniiik a tdimogardst. {Ez urébbival
ngvanis a Jol dolposs drsulatol binteinék, mondta az Ars Cowncil szinhdzi osztdlvi-
nak vezerdje.) A szinhdz kiriil a leggondosabb wrvesds mellett is elég sok a bizonyta-
ansagl ténvezd ahhogz, hopy egy-epy évad sikercssépdhdal vagy sikertelenségébdl mese-
stemend  konzekvencidkar volna szabad  levonni, avar clhamarkoadoo pénadigyi
dimtésekeet lenne szabad hozni. Azt a pénziigvi helvzerer azonban, amelyben a szinhiz
wndre vessteséget termel, azaz képrelen lkiaddsai bevéreleibdl fedezni, sér nem is 1é-
reksrik erre, mert dpyis Jkimentk® — keriiloi kell. Ez ugyamis a szinhdzar rendleviil ki-
solgdlraroms teszd (adott esetben nem csak gazdasdgi szempontball). Az ilyen helyze-
rer nemcsak 2 szinhdz L rossz parddlkodasa” idézheti eld, hanem a tdmogatds helytelen
madia és elégtelensépe is: a rerverdst — &5 fpy a pénwdgyt fegyelem betartdsac s — nagy-
ban eldsegiti, ha a timogards cimlézert”, és Gsszegszeriien valdban (pl. az infliciol és
a amartizAciol is Higyelembe véve) fedezi azt a loaddst, amelyre adjak.

A bapdtel Gsszetdtele

A fentickbd] nyilvdonvald, hogy a jegybevétel a nonprofir szinhdz szdmdira is fontos, de
lite azért nemesak annak nagysdgdcdl [lige. Ahogyan a kereskedelmi szinhdz szimara a
wpvhevérel éler-haldl kérdése, dgy a nonproflit szinhdz tdmogatds nélldl lenne éler-
kiprelen. A ramogarisok rabh forrdshal jehemek, amit elnevesésik is tikrog,

Az irodalom a kézpdnzekbd] jurrarom Gsszepeket neves timogatdsnak, Feck a pén-
el gz dllami (kdzpont) és dmkormdnyzad (helyi} Gjracloszris kiwveten csatorndin
unak el 2 seinhdzhoz, Vannak orszdgok, ahol az dllam és a rdmoparon miivészer
gerveretck kied a politikamentesség & a szakszerdség érdekében egy kievetitd szer-
vezerer ikratnak be; ilyen szerv pl. Anglidban az Arts Council (Parti 1996). Kdzpénz
kilanbéizd kozalapirvinyokedl (fdleg pdlydratek formajaban) is johet. A kbzpénzbdl
vald tdmogatds mellerd és elleni érvek hosszan sorothatok; a émadnak dridsi irodalma
man, ami gazdasigl, szocidlis, erkai, rérréneri, palirikai sth. szemponthol kézelit a
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kérdése. Lt most ezzel nem foglalkorunk, o kézpénzhal vald timogatdst ténvleént ke-
zeljiile.

A mdsik jelencds jGvedelemiorrs a magdnse/éra. Been belil aw epyik, jolenudsépd
bon & mértckébon is nivekedd csoport ae elen szposzordlds, amelynek lénvepe a
kitlestindssé: cépek, sajdr izlermeneriik eldmozditisa érdekében szerzddéshen cagri-
retr ellenszalgalraris fejében, adaorr iddszakea vapy eserre vonarkozdan juttatnak for-
rashow egy seinhazar, Kissé leegyseerisitve: az egyik a nevér adpa, a masik a pénzér. Az
aderrdry jdhet magdnszemélyrd] vagy alapitednytdl, lehet egészen jelentélaelen vagy
valdban jelentds Gaszeg, lizethetik rendszeresen vagy alkalmankénl, Bennitk ae aliru-
prmuson & g seinhide munkdpinak clismerésén Wl fontas swerep jut arz adomdny add-
cstikkentd voltinak is. Ax adékedvermények miact az adominyok révén a seinhiz va-
I&jdban indirekr &llami timopardshoz is jur, Bz bzonyos fokig egy rendseer
demokratizmusanak (&s gazdasigi fejlerségének) foldira 15 utal, hszen arrd] tandsko-
dik, hogy az dllam milven mértékben hajlandd egyile [d funlkcidjar, az Gjraclosztdst
polgdraira hagyni, A hagyomanvoknak szintén jelentds szerepiik van: cgyrésal a napy
vagyennal rendelkesdk genericidkra visseamenden tekintik kocelesséritknek a kualira
raimopardsar (ezr myakran nem kieverleniil, hanem sajdr alapirvdnvaikon kereszr(l re-
szik), midsrészr az erds civil hagyomanyokkal rendelkezd tdrsadalmak polgiral dsues-
ndsen nytlnak {akdr soviny) péneriredjukba adomdnvords célidbal. Szdmukra fontos a
valahovd, valamihez vald tartozds, a vilaszrort terdiler, intédzmény {esctinkben a szin-
biaz) céljarval vald aronosulds, BEe visswavise benninker a seinhdy sajar bevérelethes,
ppvanis ax ebhddl fakadd lehetdsépeket ragadja meg akkor, amikor pérrald tagokar, ba-
rirokar, klubragokar szerver a kizdnsépéhdl, és ezzel epvhen egvik £8 célkirdzdsével
dsszhaneban rdrsadalmi bdzmsdr is seélesin,

A bevétel eredele

A bevéreleker aszerine s csopormositik, hopy a szinhdz milyen mdaden jur hozzajuk
Eszerint heszéliink sajar és kiilss bevérelral.

A sapdt bevdtelek lkdzé a jegybevételt, a szponzort pénzeleet, az adomanyokat ésa
kereskedelimi bevételeket szdmitjik, ezekért ugyanis a szinhdznak meg kell dolgoznia,
Legjelentdsebb tétele a jepybevétel Mint Bk, cer o bevéeelée a seinhdy dlealdban nem
a jegydrak drasedlus emelésével ipyekszik maximalizilng, sokkal inkibb a nérersép
navelésével, Jepwiraik alacsony szinrje miarr keresleriik hatdrozottan rugalmatlan
ugvan, de még igy is szitkség lehet arra, hogy drkindlatukat a szokdsos helyir-
diszkrimindcidn til toviblb scrultorilidk, Ezért eldszeretecte] alkulmazedk a seocidlis
alapt drdiszkrimindadt: nyugdijasoknak, didkoknak, cgyéb hitrdnyos helvzenieknek
kedveaménycket biatositanak, hivenyos napokon minden jepyer epysépes, viszonvlag
alacsony dron adnak, az eldadds napjin adom jepymennyiséger egvséges, jelképes drom
errékesitenek {{gy leher pl. a londont English Narional Opera eldadésaira 2,5 fonrért -
két szendwics drdére — bejutni; a jegvirak egvébként 5 &5 55 font kdzde vannak), Az
ebbdl adddd bevérelkiesést szponzori pénzekbdl, adominvokbal, a helyvi inkorminy-
zattdl szerzett [orrdsokbdl patoljak, Misik bevéreli forrds 2 mar emlitetr a szinhdz ha-
rital, partfogdt” sthe programaok; ibbnyire fokozarok vannak, amelvek a wallale dij
{ami a jelképestd] a jelentds deszegip rerjedher) nagysdgard] fiipgden a szinhdz olyan
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ellenszolgalrardsokat ajanl, mint helyfoglalisi clsibbség, kedvesményes helydrak, a
stinhdz élevérdl, produlecidirdl vald rendseeres & réseleres tijékozraris, a szinhaz éle-
be vald walamitéle bepillanidst vapy akdr részvéreli leherdség, meghivis a premicrt
kivetd togaddsra sth. Ezdleal az adomanyolk jelentds része olvanoked] szirmazik, akik
téinylegesen lirogarjik az eldaddsolar. Ezt a fajta tdinogacdst Hansmann | iinkénres dr-
diszkrimindcidnak” (1981, 344 old.) neves, Altala a swinhdznak leherdsépe nyilik ar-
ta, hogy befogjon” valamenuyit abbol a fogyasstad iobblethdl, ami az alacsony hely
drale miatr kildnben s néudnél maradna (ebben az érrelemben leher a t8hbi, csak a
Jegwdrat Beeld néedl poryautasnak™ rekinteni), Tgyben arra is 16 eszkiiz, hogy 4 mir
emlitenl ,valahova tarrozds” érzésér erdsitve a szinhdznak valdban hiséaes tiraskieiimse-
ge alakuljon ki. A kozénségtejleszrésnelc egy mésik hatélony formaja a felnivekyvd oene-
ricitke , megfertdzése”, ervdl bivebben majd w intdzménytipusoknil lesz sz4,

A szinhdznak lereskedelmi tevékenyséuhdl ix szdrmarhar bevérele, elsdsorban az
¢pilet alkalmankéne bérbeaddsdbol, birfék, kavézak, shopok Lizr_me]teresebol (ezek
mikéidtetésére vallalkowokkal see rmdnr;*LL ilven bevéreleik (amit angol szinhde ve-
welik nemes cpyseeniséggel a leherdségels Jaakndzdsanalk” hiviak) csak g residens tie-
sulataknak vannak.

A kitlsdh bevdrel a koltségverdsi cimogatds. Ennek ardnya ax dssebevérelben rengereg
enverdrdl figg: elsdsorban a szinhdz mdvésa Leljesitményének, munkijanal szinve-
naldrdl, ismertsépétdl s elismertséeéiil, revidens cirsular esetében az épiilet kapacitd-
sitdl, actdl, hogy ey réweger vapy tigahb, vepves sszeréreld kdzodnséget céloz-e meg,
hogy mennyire vesqd igénybe a kitlnbdzd markering- és fundraising-technikkal, a pi-
aw méretétdl de a piacon elfoglale helyérs] (monopol helyzetben van-c vagy versenyez-
ni kényszeriil) srh. Csak illusztracioléne dlljon it két példa: a 2200 férdhelves
Coliseumban mikéds Enghsh National Opera éves kolsépverésének S0 szqzq]ekq
sirmazile kizpénzbdal, igy sajit bevélele 1s 50 sudzalél, amelyen beliil a jegybevére] 35,
a szponzorilisbal ¢ adomanyokhol szarmaza hevérel 10, a kereskedelmi bevétel 5
sizalékot tese kic Fgy budapesti, kb, 400 far befogads sileres rétegszinhiaz kitlisdgve-
sinek 6065 szizaléka szirmazik kivepénzbsl, és kb, 20 szdzalék jepybevételbadl. Ar
il Londonhan és Budapesten egyarint beszdmoltuk a seinhdzvererdk, hopy kéltséa-
verésiik elleészitésekor komoly problémdkar jelent, hogy a timogards mérrekérd]
tibbinyire lkésébb értesiilnek, mint ahopy a sajdr reeveilier el kell késziveniiik. Ok
dgyanis évadbun vapy seezonban gondolkodnak, miz az dllam kiltségverdsi évhen, Ax
asdomdnyok mértéker is nehéz eldre megjdsoln, tehdt rengeteg a bizonyialan tényezd.

A tdmagatdsoh &s adomudnyolk batdse

A nonprofic seinhdz kitlsd hevéreleir a nézdszdm ésfvagy a mindséy nivelésére hasz-
nilja fel. Tegyiik fel, hogy a kapott timogatdst teljes egésachen a nézdszdm emeldsére
{iegvarcsdkkentésre) forditja, ‘I'dmogards uélkiil 4 szinhix olyan drar Allapit meg (ez az
oprimilis dr), amely éppen ledezi az Ossekolséper, timopards mellerr annal alacso-
ayabbat, ami valdszintleg ndveli o néedseimot. Far szemlélreri a 143, dbra,
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Ha a szinhdznak kiadasair reljes egészében jegvbevéreleibdl kellene fedezme, Q) da-
ruls jegyel kellene eladnia Py dron (aeae ae dtlagjegydr nem lehetne keveseblb, mint ax
arlagkslség (AC); ez a mir emliterr oprimadlis &r (az dbrin a kélséggdrbe & a kereslen
gorbe metszéspontia {F) jelah), Timogatis esetén lehetdséy nyilik area, hogy az drat a
kiilisdgseint alate dllapitsa meg a seinhis, oy plo Py dron G, mennyisépil jepyer adhar
el. Ehben az esetben minden egves eladotr jegy deficitet termel: az egy dldhelvre jutd
Gsszholtség AC,, azaz a deficit méréke AC,-P,, az dsszdelicit pedig (AC,-P,) x
(satfrarot reriiler). Ha a szinhdz szdminisai helvesek valtak, a timogards pontosan fe-
dezia deficitet.

A pyakorlatban a timogaris a mindsdy emelésdnek is fonros feltérele, merr dlraldban
elmondhard, hogy a mivészleg gényesebb produkciok elddllitisa tabbe keriil. Ez
megemeli az Gsszkdltséger (a Lilséggtrbe feljebl csszile), Ha a mindsée emelkedése
nem hizza magdval a keresletel, az dresikkends &s a néadszam névekedése elmarad a
fent leirtedl, Ha vissont o magasabb mindsépre a kereslet rupalmasan reapsl, a nézd-
smim és aw drak is emelkedhernek. A L végeredmény™ azonhan az eserek nagv rébhsépd-
ben az, hogy 2 cimogards hatdsira o mindség f5 0 nézdszam nd, az ar pedig (legaldbb is
redlértéken) csdkken (IHeilbrun-Gray, 1993)

A tdmogatdsoknalk és adomdnyolinak van egy mdsik hasdsa is, ami aksir kdzombi-
sitheti is az eredeti célt, a mindség niveldséu ez uz mléomdnyt novekedds. Sok adomi-
nyered feltételdl seabja, hopy a kivdne Gsseep bizonyos hinvadin a szinhdz mas fores-
sokbal szerevee mep. Bz a matehing fusmding. Ehhez a szinhiznak esetleg pl
fundraisereker, markeringeseker kell alkalmazima, ami nemecsal: a luaddsokar, hanem az
admimszeracidt (vele a [étszdmot) is ndveli. Mds adomdnyok azzal a céllal érkeznek,
hogy az éplileter (aldr a nézdteret vapy a seinpadot vagy mindketedd) fojlesseik, na-
gvobbitsik, vagy nagyobl, jobb épliletbe kiiliduatn a ssinhds Fa visvonc jelentdsen
megniveli a fennuartdsi kolsépeket, ami adort csechen hefolvdsalharja a miivészl pali-
tikiat is: a megnivekedert kilrsépek és az, hopy nagyobb nézdrereker kell megtéilen-
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e, dvatossdgra intik a szinhdz vezerésén, A kockizar estkleencése érdekében a reperto-
it nagy része jal bevilt, biztosan sikerr hozd népszert darabolcbal leerii] la.

Tibh felmérds s prazolia, hogy ax intdzményi ndévekedés a konlornutds, a konzer-
vativizmus irinydba, ax innovdcid cllen hal Sededven amerikal vidéki (monpredit)
stinhdz kér szezont felaleld reperradrjir vissgilva DiMaggio & Stenbery (1985) ipa-
rolta a fent megdllapivasr, A konformivis fokdr gy mérrél, hopy mepnéerél, epy-aoy
darabot hdny szinhdz tizott midsorra, Ha a szinhiz darabra vonatlosd mutardja 1 valt,
az azl jelenterte, hogy mis szinlidz nem pdszotts, ha g mutatd 4 volt, a darabot négy
sufnhdw s kivdlaserous, Tehdt mingl magasabb volt o muald, anndl konformisuibhb
vole = szinhidz muivésai politikdja. Valdszimilep ev a jelensée van annak héterében,
hegy a bizros bevérelre révekvd nonprafir szinhdzakar sakan hajlamasak kereskedelmi
srinhdznak tituldlal, mint mar tudjuk, helveelentil, Teérr a rimogatasal, ba ily mddon
idrnlnak hozzd a sikerhez, indirekt médon valdjiban olvan terhet raknak a seinhidzra,
amely csdlckentheti leeativitdsde, mondja Heilbiun és Gray {1993, 123, old.).

Ugyanakkor DiMaggio £ Stenberg azt is kimutattals, hogy New Yorkban (és te
ppiik howed, Londonhan 1s), ahol & nonprofic sainhdeak nemesak epvoidssal, hanem a
kereskedelmi syinhdrral is versenvesni kényseeriilnek, mds a helyeel, mert @ verseny
elisegiti a differencialadiast, A kereskedelmi szinhdz sokkal pompazarosabh méadon
képes szinpadra dllitant a kivdlasziorr miiver és szdrakozmami az alkalmi szinhdzliro-
gatdt, wint a nonprofic szinhdz. Ez az utdbbic az innovdcid felé szorita, exért mondja
Didagpio ¢ Stenberg (1985, 116, old), hogy ez nmovicid nem rossz piaci straté-
pia”, Aw angal Arts Council s freéhkelheie a problémdd mert 36 ideje mir, hogy
ginhdzrdmaogarisi polivikdjinak egyik sarkkave az innovieid i1l a kreativirds dserimedse.

Stagrelc termeléhenysds

Van egy jelensép, amic a timogatisek kifejeretcen positivan twdnak hefolydsolni: o a
sagndld rermelékenvség, amely a miivészerekre dlaldban, de az eldadd-miivészerekre
ilondsen jellemzd. A jelenség a munka termelélenvségével (outputimunkadra) illetve
a nbveledessel van kaposolatban, A termelddgazatokban érvényesiild Ot névekedési
forrids {cgy munkdara esd ke nivelése, jobb twecehneldgial csakdeik/eljarasok alkalma-
résa, a munkacrd képrertsénének javitisa, a menedzsment hattkonysdgdnak néveléae
f5a mérerpazdasipossip) kizil az eldaddé-miivészerekre ipazdbdl esak az drddik vo-
aatkoztathatd, az is azzal a megszoritissal, hogy nem o szindsz munkdjinak rermelé-
kenvsége noveleszik, hanem az eldaddsok szdma nd (ami gvakran a szinésy 10 munkdi-
dnak eredinénve, de ez mids kérdés). A rermelékenyséy emelkedése rehit nem a szinész
{énckes, wenéss, tincos) cey munkadra alale végzetl 668 munkdjanak ax credménye,
mert a seindss munkdjdra nem frielmeshend a technoldgial fejlddes munkameglakaricg
frermelékenységnéveld) harisa, Exérr jellemzd a szinhdzra, hopy a munkarafordivis
svakran meghaladja a rékeriforditdst. A pazdasig epdoziben viszont a rechnoldgiai sth.
ferldidés kévetlertében nd a bérszinvonal, ami magdval hizza a szindsy bérszinvonaldt
i A szinhdz, ha nem akarga magdt kizdri 2 munkaerdérr folvtatott piact versenybdal,
kinylelen bérssmyvonalit ag dltalinos bérszinvonathow igaeitani, (A stagnild inpulolkrd]
& a kidlrséginflacios nvomdsrdl 1d. a 4. feferetat.)




Mindebbdl tabh probléma fakad; a tovdbbiakban a kév leglontosabbat vessziik
szemifigyre, A saondld termelékenysdy cpyéb szolgaltatisokra is jellemzd (Heilbrun és
Gray epyik példdja a borbély), cedrt uz drak ott 15 gyorsabban emelkednek, nunt a gaz-
dasap epéseében. Fat azonban 4 piac dlaliban tudomasul veszi, egy dremelés miami
felhiborodis hamar elesitul, nem keletkezile valsighelvzer, A miivészerek esere azon-
ban mds. A tarsadalom életében betdltdn specidlis szerapiiknél fopva nem seolgdlia-
hatdk ki sem 6k, sem fogvaszraik a piac kénve-kedvénck. Az eldadd-muivészetek ala-
csony termelékenysége  kiverkescéhen kitartdan emelkedd jegydrak az alacsony
jivedelmiieker helyemresitésre seorijak, Ok a relative alacsony dron elérhetd repro-
dukcick felé fordulnak: TV-t néznek, moziba mennek vagy wvideoznak, hanglemezr,
CTt hallgainak — cack esetében ugyanis a technaldgiai fejlddés érvényesiilni tda,
eatrl wrmelésiik olesabbd és témegessé valhatom. Az emelkedd jegyirak — tAmogaris
hidnyiban — szinte automankusan zarndk ki az alacsony jivedelmiickel a seinhidebal,
loncerrrerembl, A misik oldalon a seinhdeal dllandd pénziigyi nyomidsnals tesz ki,
amnit, ha magira hapyjdk, csak ax inflicid mértékét meghaladd dremeléssel tud ellen-
siilyorni. Bz viszont cgyrésal ellenkezik a flozéfidival, misréser elég nehéz, akir éler-
vuszélyes, vigheavinni, Ezért aztan rekintélyes fir titong a bevérel és a kiaddsok iz,
et hividk Bawmol é5 Bowen (1966} nyoman jdvedelmi réenek. Emlékersiink a 700 Fu-
o5 Lertéleesitési® és a 4000 Fr-os bekeriil&si™ dreaz a riés caaknem 80 sedealdhos, A
valdsdgban azonhan ennél kisebbh, mirt mint ldttuk, a seinhdznak nem a jegybevétel az
egyerlen sajat bevéreli forrdsa.

Vannak azonban mds, a stagnidld termelékenység negativ kéltségverdsi hardsar el-
lensilyoed gardasizn wnyezdk is, A két legfontosabbrél méar volr szd: az epyik ax
ernelbedd dletsefrvonal, 2 masik o mérergazdasdgossip. A gardasip epdsachen drvénye-
siihd termelékenysés nivell az epy fore pucd joivedelmer, ami, mint mir ek, ndvel a
szinhiz 1rdnm keresler jivedelemrugalmassagit. Az cmelkedd életszinvonal a mdretgaz
dasdgossagal is sworos Osseeflpgésben van: a megniveledett fogvaszrdl igény meg-
nytijta a saczent, ezdltal a fix lkiltségele tibb eldaddsra oszlanak szér, ami cedkkenti ar
isszkiliséget. Voltak olyan elleépzelésel is, hogy a mass media dlal fizetect jogdijak
csilkleenteni fogjalk a stagndld termelékenység harasdr, de ez a virakosds nem valt be.
Ellenkezdles, a média dlral rimaszror megndvekedetl kereslet u safnész irdne nemesak
a szrirok gizsijir repirerre elképesard mapassdpokba, de megemelte az egdsz szakma
hérszinvanalar is. Heilbrun és Gray cel ,mass media generdlta bérhatdsnak™ (1993
137, old) nevest, ami felerdsiti a stagnald termelékenység harasar, és ahopy 8k
mondjik, ,rosszat rosszia halmoz”™.

Osszenzésiil tehar elmondharé, hogy a sragnald rermelékenyséy jelensépe Lkioszdni
€l &5 1ol van, de ez igaz a porencidlis ellenstilyokra 15" (Heilbrun—Gray, 1993, 143, old.).

A nonprofic szinhdzak hevéreli rése mai anglial & magyar adatok szennt 30-70
sgazalek kizam mozog. Fkkora deficitet sajat erdbdl gyakorlatilag képtelenség fedezni,
Az dltalam ismere cgyeen kivétel a londoni Shalespeare’s Globe, amely kilrségeir
teljes cgdsaében bevéleleibd] termeli ki A tény, hogy a szinhazak tébbayire megkap-
ik, ill, képesek megszerezni ezt a nagysigrendii timopardsr, jelzi, hopy a dintéshond
(a tarsadalom egvetériésével) és kiednaériik mapasra dreckeli a wvlkenységitkel, Ea bie-
tositga fennmaraddsukar, € azn, hogy ha néha kompromisssumok drdn is, de megvaldsit-
harjik mivészi elképzelésciket. Ugyanakkor rendkivil kiszolgiltatottd is teszi dlet, Hosz-
s7it thvon tehit 1erdekiik, hogy sajal bevételeik dinamikus ndvelésére tirekedjenele
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A nonprofit szinhdz intézményi formai

A kil sdureténd sivhiz

Magyarorszgagon, salydt és mmertségér tekineve, a jellemzd lorma az Gu. killsdeveids
seirbdn, Ezele tulajdonosa s fenntartGia ax dllam ill. ae dnkormanyzat. A dmopacs
mértekeét az dllami kolsdgverds hatdrozzu meg, Av cbbdl leosaow péna az dllami
lenntartdst sainhdeak kiovedendl @ felipyeld miniszeévinmesly, az dnkormdnyzard
fenntartdsiak az dnkermianyzar kdevertésével kapjsk, amelver az Snkormdnyzar sapit
kilosépverdséhal kiepészit. A szinhaz épiilers o timogatis természetbent résee, a tdmo-
pards M) szdzaléka a mikadés kdlségeket (az épiilet fenntartdsa s a bérkdlségek) van
kivarva fedezni, ezt havi lebontdsban kapja meg a szinhdz, 10 szdzaléka pedig miive-
steti tdmogatdsként, normativ alapon érkezile, telidr o produkaids kilsdpekel a sein-
hiznals kell eléreremtenie. Méretét az eldzd évi Gsszegel alapul véve hadrosaik meg
{bézis alapl tdmogatis). Megnehesin a tervesdst, hopy eldfordul, mar jocskin bennjdr-
nak v évhen, amikor kideriil, hopy ponroasan mennyi timogarisr kapnale arra az évre.

A magyarorszdgl szinhazak allandd rdrsulateal dolgoznale, a tagol kdzalkalmazot-
k. Mostandban azonban egyre tibb kizdttik az olvan {nemcsak a seindseck kiediu,
shi villalkozdként éves szerzddést kit a seinhdazal, Fuiltal a seinhds mentesil az als
balmazott jarulékok fluctése aldl, & ax fgy meptakariton ésszepger is kifizeni a
sallalkowonale™,

A srinhazak dlmaliban B-10 darabor racranak mtisoron (ehbdl 5-6 az ) bemutatd),
& ezeker slirfin vilrogatva jarsszak, Hen egy sziinnapndl nemigen tartanalk tobbet. A
irtnségzel az eldaddsokon livill grakorlatilag mnes kapesolatk, a bérletrendszer
feantartdsan kivitl kilejezetr kozduségépitd munkdt nem tolyiainak, A nagvobh swinha-
el szélesebl kozbnségipény kiclégidsere worckszenck, a kiscbhek rétepsainhdzak,
amelyek nagyménékboen épitenck a sedjpropaganddra.

A nem kaltségverdst fennraetdst, dnszervezddd, an. altermativ tdrsulatol egyestilet
kéar, alapitvanvként vagy egyéb olyan formdban miikédoels, ami lehetdve teszl szi-
mukra az adomdnyok [ogaddsdn, |elentds bevételi lorrdsuk a pilvizan péneck,

Angligban a kivetkezd intéenényi lormik tipikusak (Pari 1996):

Residens sefabids: a tdrsulainak dllandd jaszchelye van, ami dlaliban énkormany-
all, ritkibban magdnlajdenban van, és hasmilardder a tiesular héeleri dijar fizer, Jo-
piszemponthdl dlraldban karivariv szervezer, vagy alapitdrdke néllill korldtolt felelds-
spil tirsulas, esetleg alapivviny. Nagvobh szerverzetel esetéhen lepfdbb irdnyitd szerve
i sgazgatdtandcs (tagjal tdrsadalmi megbizatdsban dolgoznak), van egy [Gigarpaidja,
mivészeti direktora, adminisutrativ alkalmazotlal és minimalis wehnikal személvzere.
A oseimdsecket, rendesdket, werveedker a prodokeinkra szereddrerik. gy darabor fo-
lvamatosan jatssanak, dlralihan egy hénapig. Ha sikeres, urazeagiak, elvisale vidéla
ainhizakha is. Befogadd szinhazként s funkoondlnak, és koprodukeidban is készite-
nek eldadasolar.

Tevékenvségiik foncos része o kbednségépités, amelynek seerves cleme a nevelds &
an okratds: az iskoliskoriak bevondsa a seinhiznak mint mivészemek, mint miiveld-
dést, Onkifejeadsi és sedrakondst lehetdségnek a bitvkiirébe €5 a szinhdz mindennapi
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életéhe workshopok, nekik é velik készitetr eldaddsol, feszrivdlok sth. keretében, T
revékenystp szerverdsére, irdnyitdsara szakembert alkalmaznak, de részt veszneld benne
a seinészek is, az anyapi felrérelek eldreremedscre pedip seivesen dldor az Sokonndoy-
zat, az Arts Counail, az fizleti szféra és alapitvinyok is.

Produkcios tdrsnlat: szerveret felépitése hasonld a tezidens rirsulacéhos, de nines
dndlla, allandd jatszohelve. A produkcioklal Lhizalnak™: jatszanak befogadd szinhi-
zakban, revidens wwinhdzakbarn, mivelddés: kozpontokban stb., ahol vagy fix bérlen
dijar fizetnek és dvék a hevétel, vagy csikkentett bérleti dij mellett osztoznak a jegybe-
vételen — ez mindig megdllapodis kérdése. Aw d villowed kilisépeikben jelentds térel 2
tirsulat utaztatisa, elszdllisoldsa sth. Egyik jellegzeres formdja ax utaxd virsulat, de 2
mohilitds ax angol szinjdtszds egészére jellemzd.

Befogadi szinbdz: 1 West End- szinhdzak melletr a legesbb vidéla (tiibbnyire nagy-
virosi) seinhdz tartoaik kisdjik. Eeck zome régebben dllandd tirsulattal bivd produk-
cids szinhdz volr. Propramja dssreallitisakor nagy gondot lordit area, hogy a vdrosra
jellemzs igényeker a leherd legjobban kielépitse, esmerint hiv meg 1l fogad be produk-
ciokat, Gyvakori, hogy dnkormanyzan rlajdonban vannak, & ezérr (valamilyen for-
maban a szinhdzhoz ill, az eldadd miivészetelcher kapesolodd) mivelddési kdzpont -
pusd funkeidkal is ellilnak,

A kavperativ szmbdz: alkowd kéeouw infonnalitds, bardd hangulat uralkodik, min-
denki mindenben részr vesr, minden informacidnak birtokiban van, a déutéshozatal
decentralizdlt, nincsenek a munbdr lassitg, visszatartd decérelek. Hatéhony termelds
forma, de ha a sikeres miilddés eredményeliént a csoport ndvekedni kerd, hossei ti-
von nem tarthald fenn, A killdnbozd leladatok (menedzsment, mivészi munka, kise-
pitd, hittérievékenysépek) seéivilnak, szikség lesz irdnyitdsra, mérésre, ellendrzésre,
Kialaknl a hicrarchia, konflikiusok kelethezhetnek, romlik a hatékonysig, sokasodnak
a pénziigyi prohlémiak, Mepoldisként hdrom lehetdség kindlkozil: a csoport (i) fel
bomlik, (i) a ragok dkéstirsakként placorientilt vallalkosdst alapilanak, {ii) olyan
tirsasdgi formdt vilasztanak, amely leherdvé teszi szimukra a kéz- & mapdnforrisok-
hel szirmazd timogatisok fogaddsat (Frey and Pommerehne 1290),

A kooperatiy forma jellegzetesen az amatdy szinjdtszasnak ad intézményi kererer,
Az alrernariv (Rudapest) vagy fringe {London) vagy off-off Broadway (New York) szin-
hizak zéme ebben a formihan kezdi mep mikdadesdy, de a sainhizesindlds magas koltse-
gei miatt tibbnvire valamilven nonprofir villalkozdssi alakulva folytatik tovabb.

Befejezés helyett

A seinhdzrol az évszdzadols, sdr évezredek sordn sokan sok mindent mondiak mar. Di-
csditettéle és kirhoztattik, eleemertél és felrimaszroreik, gazdappd ds foldanfurdvd wen
sokakat, A fontos az, hogy amig lesznek emberek, akik a szinpadrdl szerernének vala-
mit elmondani ill. amig lesznek olyanok, akik erre kivdncsiak és dldozni is hajlandéak
r4, szinhdr is lesz, A tibbi réseletkerdés — amire azért |4, ha odaligyeliink,
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