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A kozosségfejlesztés modszertani
gazdagsagarodl és alkalmazasi teriileteirol:

This paper aims to present the history, trends, methods, situation and possibilities of
community development concentrating mainly but not exclusively on Hungarian events
and phenomena. After introducing the concepts of community and community
development, I summarise the history and classical methodology of the Hungarian
community development workers. Then I turn my attention to the new methods of
community development, with a special emphasis on the use of arts and media. I will also
examine the dilemmas and conflicts which arise during the process of establishing and
functioning of official civil society organisations and how these processes effect the
community itself.
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E tanulmanyban a kozosségfejlesztés torténetét, irdnyzatait, médszereit,
helyzetét és lehetdségeit szeretném attekinteni els6sorban, de nem kizarélag a
hazai eseményeket, jelenségeket alapul véve. A kdzosség és kozosségfejlesztés
fogalmainak koriil jardsat, majd a magyar kozosségfejlesztés torténetének és
klasszikus moédszereinek bemutatasat kovetéen udjabb tipusi magyar
modszertani kisérletekrdl nyujtok egy osszefoglalé képet. Ebben az irasban
els6sorban a miivészetek valamint az 0j tipusti média nyujtotta lehet6ségek
keriilnek a figyelem fokuszaba, a kozosségi vallalkozas témakorével egy
jovébeli cikkben foglalkozom majd. A tanulmany zar6é részében egy
esettanulmany révén veszem szadmba azokat az ellentmondasokat és
kihivasokat, melyekkel egy kozosségnek szembesiilnie kell, ha szervezeteket
alakit. Az elemzés folyaman igyekszem kitérni arra, hogy a k6z6sségi szocidlis
munka keretében az adott moédszereket alkalmazzak-e, vagy ha nem, akkor
lehetséges, illetve sziikséges lenne-e alkalmazasuk.

1 A FONIX ME” - Megijulé Egyetem fels6oktatasi intézményi fejlesztések a felséfoku oktatas
mindségének és hozzaférhet6ségének egylittes javitdsa érdekében EFOP 3.4.3-16-2016-00015
projekt keretében a 4-es ,Tarsadalmi felzarkdztatas” cimii részprojektben a Fénix Program
keretében sziiletett tanulmanyok.
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A kozosségfejlesztés a Community Development Challenge Report (CDCR)
meghatarozasa szerint: ,Egy sor érték és gyakorlat, melyek specidlis szerepet
toltenek be a szegénység és hatranyos helyzet legy6zésében, a tarsadalmat a
gyokereinél flizik szorosabbra és mélyitik a demokraciat. Létezik egy
kozosségfejlesztd szakma is, melyet nemzeti sztenderdek, egy sor elmélet és
gyakorlati tapasztalatok definidlnak, s amely a mult szazadon végig vonult.
Vannak aktiv polgarok, akik kozosségfejlesztési technikakat alkalmaznak
onkéntesként, és vannak mas szakért6 szervezetek, melyek a
kozosségfejleszté megkozelitést vagy annak egyes aspektusait alkalmazzak.”2

A CDCR definicidjanak els6 fele azokra a kozosségfejlesztd folyamatokra
utal, melyek a marginalis helyzetli csoportok megerdsitésére szolgalnak és
ezek egy hangsilyos irdnyzatat képezik a kozosségfejlesztésnek. A definicié
masodik fele azonban ,megengedi” hogy kozosségfejlesztésnek tekintsiik azt
is, amikor a pedagdgus az iskoldban vagy osztdlyban, a szervezetfejleszt6 a
csapatépitésen, a szocialis munkas bennlakadsos intézményben vagy kliensei
korében végzi e tevékenységet. Mint ahogy azt is, amikor az atlagpolgar sajat
kornyezetében prdobal kozosséget formalni, mert annak hianyat érzi.

Varga és Vercseg ,Kozosségfejlesztés” cimili  konyvikkben a
kozosségfejleszté folyamatot az el6bbi definicibhoz képest masképp
hasznaljak, lesziikitett értelemben. ,A kozosségfejlesztési folyamat egy
telepiilésen a lakossadg megszolitasaval és bevonasaval - aktivizalasaval -
kezdddik, majd a problémak felismerésével és azok nyilvdnossa tételével
folytatédik, melynek sordn mind tébben kapcsolédnak a folyamathoz, és
jutnak el a kozosségben megfogalmazodd feladatok felismeréséhez és
ko6zosségi megoldasdhoz, mégpedig ismereteik és képességeik fejlesztése
utjan, a lehetséges partnerekkel egyiittmiikodve”3
E leirasbdl lathato, hogy a magyar gyakorlat egy szilikebb, Kkifejezetten a
lakéhelyi kornyezetre koncentralé tevékenységegyiittes (volt sokaig).
Ugyanakkor ez a megkozelités sem ,csak” a szegények korében végzendd
fejlesztési folyamatokat foglalja magaban, helye van egy kozéposztaly altal
lakott varosi lakételepen (pl. a miskolci Avason), vagy a Bakony falvaiban.

Eszak-Eurépaban a kozosség képzetéhez kapcsolédd tevékenységek,
feladatok els6sorban a magas szintii szocialis ellatérendszer dimenziéjdban
jelentek meg, Olaszorszagban a szocidlis szovetkezetekhez kapcsolddva, tehat
sokkal inkdbb gazdasagi teriileten. frorszagban és Anglidban elsésorban a

2 Community Development Challenge Report.
http://www.cdf.org.uk/SITE/UPLOAD/DOCUMENT /communitydevelopmentchallenge.p df.
(Retrieved 2009-02-13.)

3 Varga-Vercseg, 1998: 86
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lokalitasra vonatkozd jelentése, jelent6sége volt a kozosségfejlesztésnek, mig
Hollandidban a sz6 mindig is ,haromdimenziés” volt: egyarant vonatkozott
lokalis, specidlis (pl. ndék, fiatalok, bevandorlék) és funkcionalis
(pl. lakasszovetkezetek) csoportokra.*

Nem csak orszagonként mas és mas a kozosségfejlesztés beavatkozasi
teriilete, hanem adott orszagon belill idében is valtozhat. igy példaul
Kanadaban a 30-as évektdl a feln6tt oktatds és szovetkezeti mozgalmak
jelentették a tevékenység fokuszat, majd erds figyelem terel6dott a
marginalizalt csoportokra, még késébb torekvés, hogy az egészségiigyi és
szocidlis intézmények adaptaljak a kozosségfejlesztési stratégiakat.s
Hasonlé hangstly eltolddasok, illetve a mddszer alkalmazasanak expanzidja
sok mas helyen is lezajlott.

A kozosségfejlesztés, mint szakmai tevékenység megsziletése a
demokracidhoz és civil tirsadalomhoz kotédik. Orszagonként eltérd id6pontra
esnek a kozosségfejleszté tevékenységek kezdetei. Legkorabban az UK-ban
jelentek meg, ahol az els6 settlement haz, a Toynbee hall 1884-ben nyilt meg.
Nem sokkal késébb (1889) kovette ezt az USA-ban a Chicago’s Hull house
létrejotte. A settlement mozgalomma valt, aminek kapcsan meg kell jegyezni,
hogy szemléletében eltérd volt, mint a mai programok, a tevékenységek egy
részét atvették a nagy szocialis ellaté rendszerek. Ami kozos a settlement
mozgalom és a mai kozosségfejlesztd tevékenységben, az a kozosségi tér
kitlintetett szerepe és a képessé tevés, mely a settlement mozgalmak esetében
diplomasok adott kozosségbe koltozésével, mintegy mintaadassal és kultdra
kozvetitéssel zajlott.

Késébb a kontinensiink nyugati felében, majd Kelet-Eur6paban is
megjelentek a kozosségfejleszt6k, nemzetkozi szakmai szervezetiik a CEBSD
(Combined European Bureau for Social Development), majd EUCDN
(European Community Development Network), melynek egyetlen
kelet-eurdpai tagszervezete a magyar Kozosségfejleszték Egyesiilete (KOFE).6
Ezen kiviil spanyol, olasz, portugal, angol, holland, belga, német, francia, és
svéd nemzeti képviselet van jelen e halézatban, jelezve taldn azt is, mely
orszagokban tekinthetjiik er6sebbnek a k6zdsségfejleszt6 torekvéseket.

Mara a vildg minden régiéjaban folynak kozosségfejlesztd tevékenységek,
Ausztraliatél és Uj-Zélandtol Hongkongon 4t Dél-Afrikaig. Mindez az eszkoztar

4 Farkas, 2010

5 Henderson-Vercseg, 2010

6 http://eucdn.net/who-we-are/,
http://kka.hu/_Kozossegi_Adattar/PAROLAAR.NSF/ac17badd073f25168525670c00816aef/426b
0950421264a88525663b007ed203?0penDocument
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szinesedésével jar, hiszen az otletek, modszerek ,korbejarjak” a globuszt.
Magyarorszagon is volt kisérlet bangladesi, braziliai vagy éppen venezuelai

sz

Meg kell jegyezni, hogy a kifejezés maga, mely leirja a tevékenységet,
orszagrol-orszagra  valtozik  (kozosségi munka, kozosségi  akcid,
kozosségszervezés, kozosségi szocidlis munka, tarsadalmi-kulturalis
animacid). Van, ahol nem hasznaljak a k6zosség szot sem, mert az nem létezik,
mint Svédorszagban, vagy pedig negativ konnotdciéi miatt. Ez utébbira
példaként Henderson és Vercseg Németorszagot, Gorman Franciaorszagot
hozza. 7 Az eltér6 kifejezések némileg eltéré tevékenységeket és cselekviket
fednek le.

Murray értelmezésében a kozosségi munka a szocidlis munka harom
tipusa koziil az egyik - az egyénekkel és csoportokkal végzett szocidlis munka
mellett. Rothman pedig a kozdsségi szocidlis munka harom modelljének
egyikeként azonositja a kozosségfejlesztést, a kozosségi akcid és kozosségi
tervezés mellett. A kozosségfejlesztés folyamataban a f6 cél az oOnsegités,
kozosségi érzés (ki)fejlesztése, mely folyamatban a szocidlis munkas
katalizator. A kozosségi tervezés esetében a kozdsség a megbizod, a szakember
pedig kidolgozza az adott probléma megoldasi modjat. A kozosségi akcid
esetében a szocialis munkas lazit, agital, a kozosséget egy igazsagtalan helyzet
elleni fellépésére biztatja, dnmaguk megszervezésében segiti.® A harom
kifejezés kozil a kozdsségi tervezés rothmani értelme egészen mas hazai
viszonylatban, hisz itt arra a folyamatra utal, amikor a k6zdsség maga tervezi
meg az adott kérdés megoldasat. A kozosségi akcié pedig leginkdbb a
kozosségszervezéssel (community organisation) mutat rokonsagot. Ez utébbi
esetben hangsilyos a tiltakozds elem, nyomdsgyakorlds a hatalomra.
A kozosségszervezési folyamat sordan a részvevék gyakran kozosséggé
kovacsolédnak, ilyen értelemben itt is zajlik kozosségfejlesztés-fejlédés.

A kozbsség szénak is szamtalan definicidja létezik, ezek kozil a
kozosségfejleszték gyakran hasznaljdk Warren (1957) és Schoenberg (1979)
megkdzelitéseit. Az els6 a funkcionalitds, a masodik az életképesség
szemsz0gébdl ragadja meg a jelenséget, fogalmaikkal egyben kijeldlik az utat a
kozosségfejlesztok szamara, megfoghatébba teszik, hogy mi is az, amit
fejleszteni lehet/kellene.

Schoenberg szerint életképes az a kozosség, melyben
»a lakosok egylttmiikodnek annak érdekében, hogy a legkiilonb6z6bb

7 Franciaorszagban a kozosségfejlesztés (development communitaire) kifejezés a kirekesztés,
gettositas, elzaras és erdltetett integracié mellékjelentéseket hordozza magaban. (Gorman, 2002)
8 Zastrow, 1994
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szempontd hatdssal legyenek a helyi tarsadalom szabalyaira; melyben a
lakosok a kozdsségi életre vonatkozo célokat tliznek ki maguk elé, és képesek
is e célok megvaldsitasara”?

Warren (1957) gy gondolja, ha a kdzdsség valoban 1étezik, akkor annak
az azonos foldrajzi elhelyezkedésben, amely a fizikai és lelki biztonsagot
otthonként nyujtja, az alabbi 6t funkcionak kell megfelelnie:

1. A szocializaci6, melyen keresztiil a kozdsség bizonyos értékeket olt
tagjaiba;

2. A gazdasagi boldogulas funkcidja - a kozosség megélhetési lehetGséget
biztosit tagjainak;

3. Tarsadalmi részvétel, teljesitve a tarsasagi élet iranti altalanos igényt;
4. Tarsadalmi kontroll, megkovetelve a k6zdsség értékeinek betartasat;

5. Kolcsonds tamogatas, mely folyamat segitségével a kozosség tagjai
megvaldsitjdk azokat a feladatokat, amelyek tul nagyok, vagy tul siirgések
ahhoz, hogy egy egyediilall6 személy kezelni tudja.1®

Szamomra taldn Dékany Istvan kozosség definicidja ad még hozza
legtobbet a kérdéskorhoz, aki a kozosséget a szervezett6l hatarolja el és
hatarozza meg jelentéseiket egymashoz viszonyitva. A kozosségek élettel teli,
érték- és érzelemtelitett, tradicioval rendelkez6 entitdsok, melyek hosszu tavu
tagsaggal, intenziv, meleg kapcsolatokkal jellemezhet6k. A szervezetek ezzel
szemben részleges, egycéld, érték- és normaszegény képzédmények,
melyekben a tagsdg atmeneti, a kapcsolatok hiivosek, részlegesek, rovid
taviak.1!

Thomas a kozdsségi munkasok, kozosségfejlesztok miikodésének harom
szintjét hatdrozza meg: a programszerl, az intézményes és a projektszerii
szintet. A programszeriien dolgozdk a szakma elitje: kutatok, szakértdk, akik
nagy orszagos projektekben, kisérletekben vesznek részt, a rendelkezéstikre
allé eréforrasok, infrastruktira, nyilvdnossag-csatorndk révén viszonylag
nagy befolyassal birnak.

Az intézményes feltételek kozott dolgozé fejleszték (pl. népjoléti, oktatasi,
onkormanyzati, varostervezési, stb.) szervezetekben stabilnak mondhaté
munkaviszonnyal, fix fizetéssel, normativnak tekinthetd elvarasokkal
dolgoznak. Veszélyeztetettségiikk okai, hogy tdbbnyire elszigetelten, nagy
munkaszervezetekbe agyazva munkalkodnak, a munkahelyi kornyezetiik

9 idézi: Péterfi, 2009: 82
10 Warren,1957
11 Dékany, 1943
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gyakran érdektelen vagy ellenérdekelt, gyakran jellemzi tevékenységiiket
forrashidny, kiszolgaltatottak a megbizoi igényeknek, a napi adminisztracios
terhek nehezitik munkajukat, a hivatali elvardsok és keretek nagy
valdszinliséggel gatoljak szakmai fejlédésiiket, el6bb-utébb maguk is
hivatalnokokka valnak.

A projektszertien dolgozé fejleszték nehézségei az ideiglenesség
(korlatozott, altalaban két-hdrom éves projektidd), alulfinanszirozottsag, a
maganélet és a munka elvalasztasanak nehézségei, maganyos terepmunka,
stb.12

Nem sz6l Thomas azokroél, akik beliilrél prébaljdk meg azt a kozosséget
fejleszteni, melynek maguk is tagjai, nevezhetjiik ezt a nulladik szintnek.

A magyar viszonyokrol Gosztonyi megallapitja, hogy a szocialis munkasok
problémakovetd, mig a  kozosségfejleszték  expanziv, preventiv
hozzaallasiak.!3 Kérdés, hogy igy van-e, igy fog-e és igy kell-e maradnia a
helyzetnek. A szocidlis torvény jelenleg is tartalmazza, hogy csalddsegités
keretében biztositani kell -tdbbek kozott- kozosségfejleszté programok
szervezését (1993. III. tv. 64 § (4) d). A Terézvarosi Csaladsegité Szolgdlat,
mely 1985-ben nyitotta meg kapuit, mar akkoriban sikeresen alkalmazta a
kozosségfejlesztés szemléletét és modszereit.* Egy masik lehetséges
megoldas a miskolci Avas lakdtelepen a csaladsegité kozpont és a
kozosségfejleszté (Dialdg) egyesiilet szimbidzisa: egy épiiletben vannak, jo
munkakapcsolatban, az egyesiilet jelzérendszerként is mikodik, a
csaladsegit6 pedig klienseit becsatornazza a kozosségfejlesztési folyamatokba.
A késbébbiekben a moédszerek bemutatasakor mindig jelezni fogom, ha egy-egy
modszer, technika utalt talalt a magyar szocialis szféra iranyaba, vagy ha helye
lenne benne.

12 Thomas, 2007
13 Gosztonyi, 2008
14 Lasd errdl Gosztonyi, 1998
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L. A hazai kézosségfejlesztés
vdzlatos torténete

A kozosségfejlesztés el6zményei Magyarorszagon a 70-es években az
egyetemi klub- és 0Onképzdékori mozgalmak voltak, megnyilt az R-Klub,
megalakult a SZKENE Mfegyetemi Szinpad. Az ,Egyetemistak a
kézmiivel6désért” onkéntes mozgalom keretében mintegy 200 miivel6dési hazat
mértek fel a miegyetemistak szakjuknak megfelel6 szempontbél és koziiliik
egyet, a kunszentmikldsit feldjitottak. Volt olyan kisérlet is, mely soran két hetet
helyi kozosségekben éltek a didkok, vizsgdltdk az ott lakdk
életkoriilményeiket, majd bemutattak tapasztalataikat a helyszinen és az
egyetemen.15

1973-ban keriilt a Magyar Miivel6dési Intézethez (MMI) Varga A. Tamas,
akinek a nevéhez kotddtek az el6bb emlitett kezdeményezések. Ekkortol az
MMI Kozosségfejlesztési osztalya (illetve annak elédje, a Népmiivelési Intézet
Miivel6dési Otthonok osztaly) toltotte be a moédszertani kdézpont szerepét
nagyon sokaig. Az MMI kés6bbi stulyvesztését, illetve azt, hogy szerepét mas
intézmény(ek) vették at, jelzi munkatarsainak fokozatos fogyasa (a kezdeti
14 £f6-r61 2010-re 2-re fére csokkent).16

1976-t6] Beke Pal és Varga A. Tamas vezette ,Nyitott haz” kozmivel&dési
kisérletben a részvevé 20 miivel6dési hdz ban animatorok batoritottdk a
betéré lakosokat tajékozoddasra, kapcsolatok kialakitasa, képességeik
kiprobalasara és fejlesztésére, miivel6dési sziikségleteik felismerésére és
kielégitésére. Az egymast6l tanuldas, mint feln6ttoktatdsi modszer, a
hétkoznapi kultdra rehabilitdlasanak és fejlesztésének gondolatai jegyében
miikodtek e hazak.l”

A nyolcvanas években intenziv szakmafejleszt§ tevékenység zajlott.
A szakmafejleszt6 mag (Varga A. mellett Bali Pap Ferenc, Beke Pal, Markolt
Endre, Péterfi Ferenc, Vercseg Ilona és masok) egy szakmai kollégium jellegii
szervez6dés Kkeretében a nyolcvanas évek kozepére Kinevelte a masodik
nemzedéket is, aminek tagjai szintén a népmiivelési hal6zatbdl kertiltek ki.

Megindult a nemzetkodzi kapcsolatépité munka, elészor Franciaorszag

iranyaban: ,Sok mindent tanultunk ott, sok mindent beépitettiink a sajat
gondolati rendszeriinkbe (példaul az animacié vagy a helyi fejlesztés

15 Varga-Vercseg, 1998
16 Farkas, 2010
17 Varga-Vercseg, 1998
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fogalmat), de igazabdl azt a tipusu kozosségfejlesztést, amit mi gondoltunk,
ami a szilikségletekre épiil, amit az emberek 6nszervez6dé modon csindlnak,
amihez mi szakmai segitséget adunk, azt nem taldltuk meg”.18 A francia
vonalat id6vel felvaltotta az angol vonal, mely szakmai tevékenysége jobban
talalkozott a hazai elgondolasokkal.

A 80-as évek elején indultak egyes telepiilésekhez, Budapesten
lakételepekhez, szomszédsagokhoz kot6dd, ma mar klasszikusnak nevezhetd
kozosségfejleszté kezdeményezések (a Bakonyban, Ujpalotan, Dombévaron,
Csurgéon és mas helyszineken). Ezek mar a kiilfoldr6l atvett és itthon
kidolgozott mddszertannal kisérleteztek, vezet6ik a kozosségfejlesztés els6
generaci6jahoz tartozé népmiiveldk, valamint az azoéta kinevel6dott masodik
generacios fejleszt6k voltak. Szintén ekkor zajlott a helyi lakosok, épitészek és
kozosségfejlesztk egyiittmiikodésében a faluhaz-épité mozgalom. A telepiilések
kozotti szomszédolas, latogatasok, tapasztalatcserék indultak, idével nemzetkozi
viszonylatban is (pl. francia-magyar lakossagi- és telepiilési cserék), melyek mind
az élményszer(, egymastol valo tanulas jegyében folytak.1?

Szintén a nyolcvanas évektdl kiemelked6 szerepe lett a helyi nyilvanossag
megteremtésének, Kkiterjesztésének. E munka elsé 1épései a Kkistelepiilési
kalendariumok szerkesztése és helyi lapok kiadisa voltak, melyek
sziiletéséhez olyan jellegli kozosségi aktivitasra volt sziikség, ami akkoriban
szokatlannak, olykor veszélyesnek tlint. Az Uj évezredben hangsulyeltolodas
jelent meg a helyi udjsdgok kiadasa, valamint a Kkiskozosségi radidk
miikodtetése iranyaba. Az uttéré (budapesti székhely(i) Civil Radié indulasat
(1995) kovetden sorra alakultak a minden esetben civil hatter@ kisk6zosségi
radiok, s mara az ebbdl a folyamatbdl sziiletett Szabad Radiék Magyarorszagi
Szervezete tobb mint 100 tagradiot szamlal.20

Kozosségfejlesztok Egyesiilete 1989-ben alakult, alapszabalya szerint
»segiti, szervezi a kozosségfejleszték-szervezok tevékenységét”. Az egyesilet
szamos kezdeményezés és projekt gazdaja, jelentés eredményeket ért el mind
a telepiilés- illetve kozosségfejlesztés terén miikodd civil szervezetek
létrejottének generalasa, mind a kozosségfejlesztdi tudas atadasa terén.

Kozosségfejleszt6i ismereteket a rendszervaltas el6tt a népmiivel6 képzés
keretében oktattak, szakképesitést is adé kozosségfejlesztl-szervezd képzést
1990-ben, az 0j szakképzési rendelet megjelenése utan lehetett inditani.?!
Jelenleg kozosségfejleszté animator szerepel az OKJ-ben, melyet iskolai

18 Interjurészlet, idézi: Farkas, 2010
19 Varga-Vercseg, 1998, Farkas, 2010
20 Lasd. http://www.szabadradiok.hu
21 Varga-Vercseg, 1998
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el6képzettség nélkiil végezhetnek az érdekl6dék. 1995-ben alakult meg a
Civil Kollégium Alapitvany, mely a kunbabonyi tanyasi iskola épiiletét és
tertiletét vasarolta meg, Ujitotta fel, s rendezte be képzési kozpontnak.
A Kollégium azdéta 1is intenziv képzési tevékenységet folytat: a
Kozosségfejleszték Egyesiiletében miik6dé szakemberek altal vezetett
120 6ras kozosségfejlesztéi képzés tematikus moduljainak oktatasa mellett
helyi vagy tematikus kozdsségek, csoportok alkalmi képzéseinek,
tréningjeinek is helyet ad, illetve rendszeresen szervez tanacskozasokat,
konferencidkat, s minden évben itt zajlik a Kozosségfejlesztok
Nyari Egyeteme is.

1994-t6] indult el a felsGoktatdsban is a kozosségfejlesztéi ismeretek
oktatasa, eleinte szocioldgia és szocidlis munkas képzés keretein beliil, majd
onall6 szakokként. Pillanatnyilag létezik Kézdsségi- civil szervezd fels6foka
szakképzés keretében, Kozdsségi és civil tanulmdnyok MA, Kézdsségszervezés
BA (e kett6t az ELTE és KOFE kozosen dolgozta ki, az elébbi kettd, utdbbi
kilenc felsGoktatasi intézményben tanulhatd), szakiranyu tovabbképzések
pedig a Kézdsségi animdtor és Interdiszciplindris kozdsségi munka (Debreceni
Egyetem), valamint az Interprofessziondlis kézosségi munka (Széchenyi
Egyetem).22 Informaciét a témdban madas forrdsbdl is szerezhetiink, az
1991-ben alakult Koézosségi Kapcsolat Alapitvany elektronikus formaban
gyljti és teszi hozzaférhet6vé a kozosségfejlesztés teriiletén keletkezett
publikacidkat, nyilvanos dokumentumokat. A Koézdsségi adattar a kofe.hu
honlaprdl is elérhetd.

Az 1992-ben alapitott Kozosségszolgalat Alapitvany részben brit mintara
prébalt orszagos irodahalézatot szervezni. 2004-ben megalakult és 2010-ig
miikodott a Kozosségi Kezdeményezéseket Tamogaté Szakmai Halézat
(K6ztamhal4), melynek ,gazdaja” a KOFE volt. A f6 célkitlizései kozott
szerepeltek formalis vagy informalis helyi, illetve k6z6sségi kezdeményezések
felkutatasa, tamogatdsa, a Kkozosségfejlesztéi szakma tovabbfejlesztése.
A program anyagi hatterét az ICsSzEM biztositotta.23

2000-2005 kozott egyéb haldzatépitd és kozosségfejlesztéi munkak is
folytak az orszagban (pl. a Soros Alapitvany altal tAmogatott ciganyprogram,
vagy a telepiilési egészségtervek Kkidolgozasara iranyulé projekt, a
Moss Alapitvany altal tamogatott projektek).

A 2004-es EU-s csatlakozas utan megndttek a rendelkezésre all6 forrasok.
Tengernyi projekt zajlott, részben zajlik, melynek f6 vagy masodlagos
célkitlizése a kozosségek fejlesztése (pl. felzarkoztatdsi és vidékfejlesztési

22 felvi.hu
23 Farkas, 2010
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projektekben). E folyamatnak azonban arnyoldalai is vannak, kiilondsen a
mélyszegénység korében végzett tevékenységeknél. Sok esetben a helyi
k6zosség bevonasa formalis, érdekeik igy meg sem jelennek a tényleges
eredmények kozott. Gyakori tapasztalat, hogy a ,,célcsoport” életében nem sok
minden valtozik, viszont masok jol megélnek a projektekb6l. Mindkét emlitett
tényezd a fejlesztd tevékenységek, programok hitelességét assak ala és a
kovetkez6 Kkisérletben részt vevOknek mar nehezebb feladatuk lesz.
Tovabbi probléma, hogy sok projektben kapnak a részvételért pénzt a
célcsoport tagjai, igy amikor késébb dnkéntesként szélitddnak meg, arra mar
nincs kedviik. Legbeszédesebb példa erre, mikor az egyik tanoda programban
a tandrok vallaltdk, hogy a felnéttekkel is foglalkoznak, lehetévé téve
szamukra az altalanos iskola befejezését (a LehetGségek iskolaja keretében
vizsgat tehettek a hianyzo évfolyamok anyagabdl). A sziil6k, miutan
megtudtak, hogy ezért pénzt nem kapnak, el6szor nem is akartak részt venni e
kezdeményezésben. Késébb szerencsére a jozan ész feliilkerekedett és mégis
tobben bekapcsolédtak és fejezték be ily moédon 4ltaldnos iskolai
tanulmanyaikat. El6fordul az is, hogy a sikeres pilot projektet kovet6en nem
lesz folytatdsa az adott kisérletnek, tovabbi forrds, vagy az alkalmazas
valamilyen mddja nélkiil (pl. IDA vagy Kitt program, melyekrél lentebb, illetve
egy tovabbi tanulmanyban szdlunk részletesebben.) Az sem példa nélkiili,
hogy az egyik projekt eredményeként létrejott cigany civil szervezet késébb
pont az § létrehozasaban segédkez6 szervezetnek lesz versenytarsa- s marad
alul.
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1. A KOFE médszertan roviden

A magyar kozosségfejlesztok értelmezésében — miként fentebb emlitettiik-
a kozosségfejlesztés a helyi kozosségek tarsadalmi-kulturdlis fejlesztése az
allampolgarok altal. Ebben a folyamatban kulcstényezék az akcid, aktiv
polgarok, k6zosségi csoportok, és ezek halézatai. A kozosségfejleszto feladatai
pedig a batoritds, informacié 4tadas, kapcsolat-épités, a kozosségek
halézatainak kialakitdsaban val6 segitségnyujtas, és a kozosségek mas médon
val6 erdsitése.
A kozosségfejlesztés 1épéseit Varga és Vercseg irasaikban az aldbbiakban
azonositjdk: mozgasok létrehozasa, cselekvd tényez6k 0Osszegylijtése,
helyzetfeltaras, kozosség véleményének, cselekvési potencialjanak feltarasa,
célok rangsorolasa, képzések, tevékenységek, projektek beindulasa, partnerek
keresése, aktivizaldsa, majd a szerteagaz6va valt munkak koordinalasa
(megvaldsitasok tovabblenditése, a batoritds, a figyelemmel Kkisérés, az
informaciényujtas, a kapcsolatok szervezése). Az aktivizal6 (mashol: katalizald)
modszerek kozott mutatjak be a szerzék:

- az Onszervez6-kori mozgalmakat (helytorténeti, telepiilésszépitd,
kornyezetvédd, természetvédd, virdgositdsi mozgalmak, szivesség
szolgalat, tankatalégus, parbeszéd kor, tanul6 kor, 6nképzé kor),

- a helyi jelentés személyiségekkel, véleményformalokkal készitett
egyéni interjukat;

- anyilvadnos-kozosségi beszélgetéseket;

- a,jovémihely” modszerét;

- akozosségi felmérést.

Maguk is utalnak ra, hogy az aktivizdl6 mddszerek egy része a helyi
nyilvanossagot fejleszti (pl. kalendarium szerkesztése, helyi médiumok
létrehozasa és miikddtetése), masok az egylttmiikodést fejlesztik
(pl. nyilvanos gyitilések, tiintetések szervezése, lobbizas, PR, egyesiiletek
szervezése), illetve a telepiilések feltarasara  szolgilnak, vagy
gazdasagfejlesztési jellegliek. 24 E modszerek miikodését le is irjak, igy e
tanulmanyban ezekre részletesen nem térek ki.

Azt viszont megjegyzem, hogy a kiilonb6z6 moddszerek fazisokhoz
rendelése, cimkézése nem egyértelmd, hiszen vannak olyan aktivizalénak
tekintett technikdk, amik alkalmazasa egy masik helyszinen maga a cél, illetve

24 Varga-Vercseg, 1998
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eredmény, a tevékenység, melyet folyamatosan végezni kivannak az érintettek
(pl. kismama klub).

A tovabbiakban olyan eszkozoket szeretnék bemutatni, melyek a szerzéparos
altal nem kifejtettek, de hazankban alkalmazast nyertek a kozosségfejlesztés
tertiletén.
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I11. Uj utak és szereplék a hazai
kozdsségfejlesztésben

A kozosségfejleszté tevékenységeket az elsé évtizedekben -mondhatni-
uralta az MMI, majd KOFE kéré szervezdédott szakmai mihely. A képzési
helyek, valamint a finanszirozasi forrasok bdviilésével wjabb és ujabb
szerepl6k kapcsolédtak be, sok esetben Uj modszereket is hozva.
A forrasbéviilés oka az orszdg Eurdpai Unids csatlakozisa, miként azt
korabban emlitettem.

Id6kozben egy kozosségszervezd iranyzat is kialakult, mely inkabb
politikai fokuszu, leszakadt illetve sériilékeny csoportokat szervez és tesz
képessé érdekeik érvényesitésére, a nyomasgyakorlas kiilonb6z6 technikait
alkalmazva. A rothmani modellben ez a tevékenység a kozosségi akcioknak
felel meg. Az irdnyzat gyokerei az Egyesiilt Allamokba nytdlnak vissza, a
modszertani  alapokat Saul Alinsky munkassdga teremtette meg
(de el6zményei a munkasmozgalmi, ndjogi és rabszolga felszabaditasi
mozgalmak voltak). Hazdnkban a Civil Kollégium Alapitvany vallal
kezdeményezd szerepet terjesztésében, tréningek, képzések Kkeretében
szamos amerikai kozosségszervezd jart mar itt, illetve rendszeresen van méd
amerikai tereptapasztalat szerzésére is. 2011 Ota rendszeresen vannak
kozosségszervezési miihelytalalkozdk, miikodik egy levlista.2s
E tevékenységek finanszirozdsdban nagy szerepe a Nyilt Tarsadalom
Alapitvanyoknak van.

I11.1. Autonémia projektek

Az Autondémia Alapitvdny ugyan nem Uj szerepléje a hazai
kozosségfejlesztésnek, hiszen 1990-ben jott létre a civil tarsadalom
fejlédésének eldsegitésére. Tevékenységei kozott szerepelt cigany kozosségek
tdmogatasa kozosségfejlesztéssel kisért gazdasagfejlesztési programokban.
Els6sorban mez6gazdasagi projekteket tamogattak un. ,gyutacs pénz”-zel és
kamatmentes hitellel. Ami miatt itt is sz6 esik rdla az az, hogy az utébbi id6ben
profilt valtott a szervezet és pilot projekteket valdsit meg, melyek a
kozosségfejlesztés modszertani  eszkoztar szélesitését (is) szolgaljak.
Az utébbi id6k programjai kozil kozosségfejlesztés szempontjabol
kiemelkedd fontossagu az esélykassza kutatasi projektjiik és az IDA.

25 Lasd. https://kozossegszervezes.wordpress.com/
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A - spanyol mintaraZ2¢ létrehozott - esélykassza programban 10 hatranyos
helyzeti telepiilésen a bekapcsolddé részvevék pénziigyi képzést és
mentoralast kaptak, majd esélykassza csoportot alakitottak. Az esélykassza
miik6dési szabdlyait részben a csoporttagok hataroztadk meg, alakitottak ki, az
alapitvany mentoranak segitségével. Az esélykassza miikddésének lényege,
hogy a csoport tagjai kis 0Osszegli ,részvényekkel” Ilépnek be a
CAF (communidades autofinanciadas) - csoportba, ami a késébbiekben
szamukra kolcsont nyujt. A csoport tagjai dontenek arrodl, hogy adnak-e
kolcsont a kérelmezdének, mennyit (azaz eredeti betétjének hanyszorosat),
mekkora kamatra és milyen visszafizetési hataridével. A program alkalmas
hirtelen felmeriilt fizetési igény kielégitésére és fejleszti a csoporttudatot, a
demokratikus dontéshozatali kultarat. A tobbszorosen hatranyos helyzet(,
megtakaritassal nem rendelkez6é csalddok pl. egy csaladtag halala vagy
betegsége esetén gyakran uzsorashoz fordulnak, hogy ki tudjak fizetni a nem
tervezett pénziigyi terheket. Ehelyett fordulhatnak az esélykasszahoz.
A visszafizetés valosziniliségét noveli a csoportnyomas.

Az IDA (Individual Development Account) lakasprogramban a részt vevék
lakhatassal kapcsolatos, elére meghatarozott célra gyijtottek eldre
meghatarozott havi fix Osszeget. Egy telepiilés esetén minden ember
ugyanarra a célra gytijtott. A program végén a megtakaritdsnak megfeleld
tdmogatast és igény esetén azzal aranyos hitelt tett hozzd az alapitvany.
A meghirdetett célhoz kapcsolédodan a részvevik képzésben is részesiltek, pl.
sok kozosség téli tlzelére gydjtott, 6k energiatakarékossagrol, biobrikett
készitésrdl szereztek hasznos ismereteket. Voltak hazszigetelds, kalyhaépitd
programok is - ezek kombindlhatéak voltak koézmunka-programokkal.
A sikeresen megvaldsult projektekb6l minden esetben egy megerdsodott
kozosség kertlt ki.

111.2. Ujabb tipusti média projektek

A helyi és kozosségi média mindig is a kozosségfejlesztés szolgalataban
allott, el6szor a kalendariumok szerkesztésével, majd helyi lapok, kozosségi
radiok létrehozasaval - ahogy arr6l korabban mar sz6 volt. Itt olyan
kezdeményezéseket mutatok be, ahol bizonyos értelemben specidlis a
célcsoport, s ennek révén az egész folyamat is.

A tomori cigdnyok 2001-2004 kozott az Autondmia Alapitvany
finanszirozasdval, a Rom Som Alapitvany keretében (melyet még egy

26 http://ajuntament.barcelona.cat/pactedeltemps/es/buenas-practicas/acaf-asociaci%C3%B3n-
de-comunidades-autofinanciadas
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budapesti szociolégus nd vezetett) kecskéket tartottak, s a befolyd
bevételekb6l a hazaikat raktdk rendbe, a gyerekeiket iskolaztattak, és
szerezték meg elsé projektmenedzsmenti tapasztalataikat. Mar ezekben a
kezdeti id6kben jartak kiilonféle média képzésekre a helyi fiatalok. 2002-ben
tudatosan tarsadalmi t6ke keresésébe fogtak - a kozeli nagyvaros f6 utcajanak
ajtéin  kopogtatott vezetSjik segitséget keresve, igy talalkoztak a
Kozosségfejleszték Egyesiiletével, aminek helyi aktivistai egy éven at
latogattak a telepiilést és segitettek vagyaik megfogalmazasaban, projektekké
formalasaban.?”

A 2007-es esztendd azért volt kiemelendd, mivel ekkor sajat vezetés alatt
allé civil szervezetet hoztak létre, a Cserehati Roma Onsegité Ko6zhasznu
Egyesiiletet (Cseréke), 2012-ben FLP (Fiatalok Lendiiletben Program)
keretében fényképezdégépeket osztottak roma gyerekeknek, hogy azok az
életiiket fot6zzak le. Ezekbdl a fényképekbdl aztdn kidllitdsok sziilettek.
A ,Cserehat hangja” c. projektjiikben pedig filmezésre tanitottdk a roma
gyerekeket (részben mentorok segitségével, részben tehetséggondozo
taborokban), akik aztan dokumentumfilmeket, kis jatékfilmeket készitettek az
életiikrdl. Az egyesiilet els generacidjanak tagjait — akik azéta is folyamatosan
fejleszték tudasukat, tovabbképzésekre jarnak- gyakran hivjak tanodakba,
tdborokba is roma gyerekek tanitdsara. Létrehoztdk a Cserepressz fliggetlen
hiriigynokséget, mely a cserehati emberek életérdl hirt adé videdkat készit és
tolt fel a youtube-re (,Laszl6 Siroki” vagy ,sirokilacika” névre keresve
talalhaté meg). Ezen kiviil a facebook Cserepressz profilon lathatjuk,
hallhatjuk munkaikat.

A tomori cigdnyok idékozben szocidlis szovetkezetet is létrehoztak és
miikodtetnek egy lakdséttermet, ahol tradicionalis cigdny ételek
fogyaszthatok. Ezt csak azért jegyzem meg, hogy illusztraljam, sohasem csak
egyetlen modszer, egyetlen tevékenység jellemzi az él6 és fejl6dd
kozosségeket, hanem komplex, egymast erdsitd folyamatokroél van szé.

Az emlitett médidhoz ko6t6d6 médszerek alkalmasak a kozosség
bevonasara, aktivizaldsara, az identitaskeresésre, valamint a hiradas révén a
bevont kozosséggel szembeni sztereotipiak oldasara. Kozosségrol ketts
értelemben beszélhetiink a leirt esetben, egyrészt a tomoraik, mint lakdéhelyi
kozosség, masrészt a bevont és aktivizalt cserehati fiatalok (és nem is olyan
fiatalok) k6zosségérol. A Cserdke és tagjai fontos szerepet toltottek be a vidék
roma kozosségeinek felrazasaban, szervezetek alakitasaban,
halézatosodasaban is.

27 Havasi, 2004
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Kiilonleges kezdeményezés (volt) a bortonradio. Az Adj Hangot Egyesiilet
mentorai (pszicholégus, radiés ujsagird, technikus, jogasz szakemberei
onkéntesként)  2014-t61 kezd6déen  radiés  képzést  nyujtottak
fogvatartottaknak harom helyen (a Vaci Fegyhaz és Bortonben, a Gy6r-Moson-
Sopron Megyei, és a FGvarosi Biintetés-Végrehajtasi Intézet Gyorskocsi utcai
épliletében). A kozel 40 fogvatartott - a mentorok segitségével - sajat misort
is szerkesztett tarsainak. A radidsok szamara mindez egész napos értelmes,
fejleszté szellemi elfoglaltsagot jelentett, n6tt a munkaltatasban részvevd
fogvatartottak  szdma. A  minden nap  sugdrzott reintegrald,
fesziiltségcsokkentd, oktatd tartalmak tobb szaz fogvatartotthoz jutottak el
Terv volt a radié racson kiviili foghatésaganak lehet6vé tétele, mely a kiils6
vilaggal valé kapcsolattartds, a reintegracié erdsitésének fontos eszkoze
lehetett volna, de 2017 6szén a BVOP felmondta az egyesiilettel az
egyiittmiikodési megallapodast.28

111.3. Képzémiivészet a k6zdsségfejlesztésben

A mural painting (falfestés) a kozosségi miivészet egy formdaja, melyet
Nicaraguaban, Esteliben komplex kozdsségfejleszt6 mdodszerként alkalmaz a
FUNARTE nevi szervezet. Magyarorszagra a modszert a Mural Moral Csoport
hozta be 2007-2008 kozott ,Utcai képzémiivészet — életre keltett falak”
ifjusagi projekttel. keretében hatranyos helyzetti fiatalok 6 csoportjaval.

A moédszer lényege a k6zos gondolkodas és kozos alkotds a csoporttagok
teljes bevonodasaval. A festés miivészi el6képzettséget nem igényel, mivel az
alkoték nagy méretben dolgoznak, a hidnyossagok kikiiszobolédnek.
Az alkotasi folyamat els6 részében témafeldolgozas zajlik. Ennek soran a
csoportvezetd nem formalis nevelési modszerekkel formalgatja a csoportot
(drdmapedagédgia, miivészetterapia, emberi jogi nevelés, kdrnyezeti nevelés,
globalis nevelés, stb.), igy csalogatva el6 a témaval kapcsolatos érzéseket,
gondolatokat, 6szténdzve a véleménycserét. A masodik, idében rovidebb, de a
munka Kkicsucsosodasat jelentd és sikerélményt hozé fazisa a festmény
elkészitése.

Barmilyen téma feldolgozhat6, a kozdsségi tudat tiikreként
megjelenithetd. A folyamat fejleszti a fiatalok alkalmazkodd, kooperacios és
kommunikacids készségét. Fejlédik a fiatalok kreativitasa, problémamegoldé
készsége, a témafeldolgozas-feltaras révén pedig a vilagrol szerzett ismereteik
bévilnek.

28 https://24.hu/belfold/2017/10/15/elhallgattattak-a-bortonradiot/
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El6szor egyre nagyobb méretli (A/4 - A/0) papiron, majd lepeddvasznon
készililnek egyéni, kiscsoportos és egész csoportos kozos festmények.
A részvevdk a 3 alapszint (piros, sarga, kék), feketét és fehéret hasznalnak, és
ezekbdl kevernek ki minden tovabbi szint.2?

Az Egy hajéban Alapitvany Pécsett 2010-ben készitett egy nagyméretii
falfestményt a Pécs peremkeriileteiben (pl. Pécs-Somogyban) él6 hatranyos
helyzeti és a varoskozpontban él6 fiatalok csoportjaival a mural painting
médszer alkalmazasaval. Ok multikulturalis és vallasi témakat dolgoztak fel -
tobbek kozott Csonka Karoly pécsi fotomiivész vallasi témaju fotoit. 30

A Dialég egyesiilet, 2011-2012 folyaman, Miskolcon zajlé
»Avasi kozosségek” c. projektjének egyik eleme, az avasi lakételep harom
bérhazanak dekoraciés célu kozosségi festése volt. A részvevo épiiletek lakoit
elG6szor az egyesiilet onkéntesei keresték fel kérddivvel. Ezt kovetéen tobb
megbeszélés tortént, melyeken alapveten a falra keriil6 minta eldontése és a
munka megszervezése volt a téma. Valéban a cél az is volt - ahogy az egyik
érintett épliletben meg is tortént -, hogy egyéb témadakban is elkezdjen a
kozosség aktivizalddni, szervezkedni. Kis kertet hoztak létre, illetve eddig
megoldatlan, sulyos problémat sikeriilt elrendezniiik, ti. nem volt zar a
bejarati ajtén, igy a hajléktalanok rendszeresen benn aludtak és
Osszepiszkoltak az épiiletet. A programban a cigany és nem cigany lakok
sikeresen miikodtek egyiitt.

Bddvalenke a szlovak hatarhoz kozel fekvd, csaknem teljesen ciganyok
altal lakott, alig 200 f6s telepiilés. Bédvalenke freskéfaluban a hazak falait
cigany festémivészek altal festett képek diszitik ma mar.31 Az alapgondolat
szerint a festmények idegenforgalmi vonzerét jelentenek, az idecsalogatott
turistdk a helyi termékeket megvasarolva, szolgaltatasokat igénybe véve
erdsitik majd a helyi gazdasagot. Sajnos ezidaig ez utdébbi cél nem igazan
valésult meg, a festmények azonban a cigany kulturalis orokség részeivé
valtak, a pozitiv cigdny identitas kialakitdsdban szerepiik 6riasi lehetdséget
rejt magaban. A freskok elkésziilése idején a miivészek a helyi cigany
csaladoknal laktak, a gyerekek nagy figyelemmel kisérték a munkalatokat.
A telepiilésen sok mas fejlesztési kisérlet is zajlott, illetve zajlik
(telepfelszamolas, évente megrendezésre keriil6 sarkanyiinnep, szocidlis
szdvetkezet és nonprofit kft alakitasa, egy waldorf pedagégus alkalmazasa a

29 Katona, 2008
30http://www.egyhajoban.hu/megvalositott-projektjeink/hazai-projektek/681-eletre-keltett-
falakpecsett-2

31 http://www.bodvalenke.eu/freskok
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gyerekek fejlesztésére, Biztos Kezdet gyerekhaz, stb.) és sok otletet forras
vagy egyéb akadaly miatt nem tudtak ezidaig megvaldsitani.

Told tanodajanak gazdag mddszertanaban fontos szerepet tolt be a
miivészeti nevelés. A gyerekek altal készitett alkotasok a helyi asszonyok
munkaja révén (akik himeztek és varrtak) megjeletek taskakon, egyéb
targyakon, melyeket az Igazgyongy Alapitvdny webshopjdban lehetett
megvasarolni. Jelenleg nyomdai termékek kaphatdok, melyek a gyerekek
munkaib6l késziiltek (képeslapok, naptarak, faliképek, kirakds jatékok).32

A képzOmiivészetterapidk is kezdenek teret hdditani Magyarorszagon.
Amennyiben ezek csoportmunkaban zajlanak, kozosségfejleszté hatasuk is
van. E mdédszereknek helye lehet az id6sellatasban, a szenvedélybetegek és
pszichiatriai betegek ellatasaban vagy éppen a gyermekvédelemben.33

111.4. Szinhdz a kézosségfejlesztésben

A elnyomottak szinhaza technikdinak kifejlesztése Augusto Boal brazil
szinhdzi szakember, rendezd, politikai aktivista és népmiivel6 nevéhez
kotédik. Ennek keretében egy tanulasi folyamat részeként arra hasznaljak a
szinhazat, eszkozeit, lehetdségeit, hogy megszoélitsdk a tarsadalmat,
stratégiakat prdobaljanak ki, melyek tarsadalmi valtozasokat hozhatnak létre a
kozosség javara, aktiv szerepvallalasra sarkallnak, fejlesztik a személyiséget.34

Magyarorszagon a Foérum szinhaz moddszere adaptalédott ezidaig.3®
A moédszer arra épit, hogy a néz6k a dramai cselekményt aktivan befolyasold,

32 A Toldon zajl6 fejlesztési folyamatokrél lsd pl. a Riték Noéraval készitett interjit
https://www.youtube.com/watch?v=8HGSESfYANo

33 ]sd. errél b6vebben Havasi, 2017

34 Schwarcz, é.n.

35 Egyéb moédszerek: Az All6kép Szinhaz (Image Theatre), mely beszéd nélkiili miifaj, az emberi
test hasznalataval, szoborra merevitett képekben abrazol. Az Ujsaghir Szinhaz (Newspaper
Theatre) lényege, hogy a résztveviknek egy tujsaghirt, vagy barmilyen mas, nem dramatikus
szoveget kell megjeleniteniiik szinpadi jatékukkal. A vagy sokszinlisége (Rainbow of desire)
keretében egy olyan modszert dolgozott ki Boal, amelynek segitségével megjelenitheték az
elnyomasra iranyulé bels6 vagyak, az azokkal kapcsolatos képzetek, hozzajarulva azok
lerombolasdhoz. A Kozvetlen akcidok (Direct actions) minden olyan akciét magaban foglalnak,
amelyek alkalmazzak a teatralitdst vagy annak elemeit (tiltakozé demonstracidk, tiintetések,
felvonulasok, munkasok Osszejovetelei, taldlkozoi, stb.) Ez tehat a kozosségi akcid, illetve a
kozosségszervezés szinonimdajaként hasznalhat6. A Lathatatlan szinhdz (Invisible Theatre)
varatlan és szokatlan helyeken, helyszineken jelenik meg (utca, tér, bevasarlokoézpont,
tomegkozlekedési eszkdzok), ahol az emberek nem szamitanak ra, viszont az elnyomas, hatranyos
megkiilonboztetés a mindennapos gyakorlat része. A jarékel6k, vagyis a k6zonség, nem tudjak,
hogy el6re megtervezett szinhazi el6adast latnak és a cél, hogy az el6adassal cselekvésre
késztessék a nézéket (jarokelGket), hogy azok reagaljanak. Torvényalkoté Szinhaz (Legislative
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megvaltoztatod, ugynevezett jatsz6-nézokké valnak. El6szor a szinészek - nem
feltétleniil hivatasos miivészek - el6adnak egy jelenetet, amely témajaban
kapcsolddik a kozonség egy konkrét problémajahoz. A jelenetben a f6hds
(protagonista) nyomaszté helyzetbe keriil a masik fészerepld, az elnyomé
agressziv viselkedése miatt, melybdl nem tud kilabalni. A jelenet bemutatasa
utan a joker - moderator - megkéri a nézdket, hogy segitsenek megoldani a
féhos problémajat. A jelenetet elolr6l kezdik jatszani, amikor stop
bekiabalassal barki, barmelyik pillanatban megallithatja a jatékot és atveheti a
f6hoés helyét a darabban, hogy kiprébalja sajat 6tletének miikod6képességét a
helyzet megoldasara. A t6bbi szerepld improvizdl, dm Kkarakteriikhoz,
szereplikhoz hiinek kell maradniuk. Boal meggy6z6dése, hogy ha valaki egy
fiktiv szinpadi torténet fGszerepldjeként megprobalja megvaltoztatni
kilatastalannak tiin6 helyzetét, és ez a darab képzeletbeli vilagaban sikertiil,
akkor az atélt élmény cselekvési mintat ad és eldsegiti, hogy a valdésagban is
kézbe vegye sorsa iranyitasat az érintett. 36

Az alapmddszer varidlhato, igy pl. Miskolcon az avasi féorum szinhazi
folyamatban a szerepl6k helyi emberek voltak, a darab kitalalasa, megirasa is
az 6 tevékenységiik révén tortént, melyben szakember segitsége vezette Gket.
Az el6adasra késziilés folyamata is k6zosség- és személyiségfejleszté hatasu
ebben a verziéban.3”

A Dialég Egyesiilet Eszak-Abadjban (Hidasnémeti, Tornyosnémeti) is
hasznalta a mddszert a kozosség mozgositasara, az emberek aktivizalasara.
Az egyik telepiilésen egy mar miikod6é kozosségi folyamatba akartak uj
embereket bevonni, itt épitettek a mar feltart problémakra és iigyekre.
A masik telepiilésen viszont 0j kozosségi kezdeményezéseket akartak
létrehozni, ahol a férumszinhazat interjuzas el6zte meg. A szereplék a
helyiekbdl keriiltek ki, az intenziv 5 napos egyiittlét, egymas megismerése,
bizalom kiépiilése, a kozos élmények nagy hatassal voltak rajuk, aktiv
részvevoi lettek a kozosségfejlesztési folyamatoknak. Maguk az el6adasok
kilonbozéképpen ,miikodtek”, az egyik helyen nem sikeriilt feloldani a

Theatre) formajat Boal akkor fejlesztette ki, amikor Rio de Janeiro varosi tanacsnokaként
dolgozott és tobb torvényt ezzel a mddszerrel alkottak meg. Az allampolgarok egy-egy torvény,
rendelkezés kapcsan jelenitik meg szinpadon elképzeléseiket, otleteiket és valnak jatsz6-nézévé,
hasonléan a férum szinhazhoz. Az eljarast azéta mashol is alkalmaztak, pl. Kanaddban és az
Egyesiilt Kirdlysagban. Ez a mddszer lehet8séget teremt a szavazépolgarok szamara véleménytik
kifejezésére, arra, hogy parbeszéd alakuljon ki az dllampolgarok és az intézmények kozott, ami
hozzajarul a hatalom megosztasdhoz. Ez a Boaz A&ltal tranzitiv demokracidnak nevezett
hatalomgyakorlasi, hatalommegosztasi forma 4atmenetet képez a klasszikus, kozvetlen
demokrdcia és korunk képviseleti demokraciaja k6zott. (Schwarcz, é.n.)

36 uo.

37 A folyamatrol késziilt 6sszefoglalot Isd: https://www.youtube.com/watch?v=duSNzoD51v0
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konfliktust. A masik telepiilésen azt jatszottak el, hogy a polgarmester nem
reagdl a problémara. Itt a polgdrmester torténetesen jelen volt az el6adason,
mely utdn aktiv vita kerekedett és megoldasi javaslatok is sziilettek.38

Az Utcaszak (Utcaszinhazi alkotokozosség) interaktiv darabjaiban
(melyeket alarcokban adnak elé a profi szinészek) tarsadalmi problémakat
dolgoz fel. Néha el6adasaik szinhelye és kozonsége is rendhagyd: cigany
kozosségek, tavoli falvakban. Harom roévid torténet elejét jatsszak el, melyek
koziil a k6zonség valaszt, hogy melyik befejezését szeretné latni és a torténet
folyasat is a kozonség tagjai taldljak ki. Az el6adas utdn a nézéknek
lehetéségiik van dramajatékokba is bekapcsolodni. Az alkotokozosség ma mar
egy komplex tehetséggondozdé programot mikodtet, tagjai rendszeresen
jarnak cigany fiatalok mi{ivészeti csoportjait mentoralni, fejleszteni,
szerveznek tehetséggondozd taborokat, el6addasokat a fiataloknak.
A programnak erételjes kozosségformalo szerepe van.

A Kava Kulturdlis Mithely, az anBlokk Egyesiilet és a Krétakor
egyiittmiikodésével létrejott kozosségfejleszté programban (Uj Nézs) Aroktén
és Szomolyan a cigany és nem-cigany szarmazasu lakosok parbeszédéhez
szolgaltattak férumot a szinhazi nevelés, a féorum szinhaz és a kortars
miivészetek eszkozeinek segitségével. Dramatizalt szituaciokat alakitottak ki,
melyeket a kozosség tagjai szabadon véleményezhettek, formalhattak,
nyilvanossa téve mindennapi tapasztalataikat. E falvakban a szakemberek
megfigyelése szerint a lappangé vagy felvallalt fesziiltségek ellenére igény
mutatkozik az egyeztetésre, amely szamdara e Kkortars miivészeti projekt
adekvatabb keretet biztositott, mint a politikai rendezvények.

Aroktén az eljatszott torténet szerint egy fiatal hazaspar koltozott
Aroktére, akik a falura jellemzd, életszer(i problémakkal taldljak szembe
magukat. A nézdk sajat maguk adhattak tanacsot a parnak, amiket a jatszok
beépitették a szinhazi jelenetekbe. A falu fiataljai kiilon munka keretében
kidolgoztdk, milyennek képzelik a jové Aroktsjét, majd a falusiak
kiscsoportokban dolgoztak ki érveiket arra a kérdésre, hogy maradjanak vagy
menjenek-e el a telepiilésrél. A program lezarasaként a részvevik
megtekinthették a vided-osszefoglalot az eltelt szinhazi estékrél. Szomolyan
négy helyi fiatallal egy fikcios kisjatékfilmet forgattak, melynek tdorténetét
maguk irtak, a szerepeket maguk jatszottak. 39

Miskolcon a Holdam egyesiilet keretében miikddik a HatTyudk interaktiv és
kozdsségi szinhaz csoport. Ok néi témakat dolgoznak fel és adnak el forum
szinhazi technikaval. Késziilt darabjuk a civil 1ét és segit6 szakma

38 Molnar- Petdk- Vercseg, 2014
39 https://kretakor.eu/uncategorized/uj-nezo/
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nehézségeirdl, az egyedilallé anyak nehézségeirdl (Tinde), illetve a
testképzavarrol (A hattyuk).

Egy roma szinhazi tarsulat megalakitasanak otlete Szegedi Dezs6 miskolci
roma szarmazasu szinmiivésztdl szarmazik. 2005-ben egy tehetségkutatod
verseny utan a Kalyi Jag Roma Nemzetiségi Szakiskola egytittmiikodésével
kezdték meg a munkat. F6 céljuk egy olyan szinhaz 1étrehozasa, ahol a romak
megmutathatjak tehetségiiket. A Romano Teatro Kulturalis Egyesiilet az évek
folyaman tobb darabot szinpadra Aallitott (La Mancha lovagja, Legendal
leszarmazottai, Atok és szerelem, Antigéné, Rémai roma), az utébbi idében
inkabb ,hakniznak”, illetve a koréomi cigany szinjatsz6 csoportnak nyudjtanak
szakmai segitséget.40

A drdma eszkdzeivel végzett munka sok mindenre szolgal:
kommunikaciods és egyiittmiikodési készség fejlesztése, a masik megértésének
képessége, konfliktusok oldasa, megel6zése, mozgasok beinditdja, motivacié
felébresztéje, kozosség kovacsoldsa a résztvevék kozott. Képessé tevés,
aktivizalas, onismeret. A Férum Szinhdzzal és bemutatott tarsaival nem ér
véget a munka, az aktivva valt emberekkel a pozitiv élményekre épitve tovabb
lehet haladni a valtozas felé. E modszerek alkalmazasdhoz azonban érdemes
bevonni mar tapasztalatokkal rendelkez6 miihelyeket.

I1L.5. Zene és tdnc

Hagyomany6rzé illetve egyhazi korusok még mindig és mar megint
léteznek. S talan nem véletlen, hogy a cigany kozosségekben él16 hagyomanya
van a kozos éneklésnek és tancnak, sok telepiilésen az els6, amit a fiatalok
csinalni szeretnének, az lehetdség szerint rendszeresen tancolni, zenekart
alapitani.

A kozosségfejleszté szamara egyszeri eszkoz a kozos énekléssel és/vagy
tanccal eltoltott alkalmak szervezésének kezdeményezése, vagy ha igény
mutatkozik ra, a tanulas médjanak kialakitasa.

A bddvalenkei asszonykérus gondolata egy kozosségi beszélgetés
alkalmaval keriilt el8. Arrél volt sz6, hogy ki-mihez ért, mit szeret csinalni.
Kideriilt, hogy az asszonyok nem ismerik a tradiciondlis cigdny énekeket, de
szeretnék megtanulni O6ket. Az internet segitségével kerestek dalokat és
rendszeresen dsszeliltek gyakorolni. Ezen alkalmak kézdsségformal6 hatasat
jol illusztralja az alabbi idézet: ,Azel6tt nem érdekelt, hogy mi van a

40 https://romanoteatro.hu/
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tobbiekkel. Most mindig gondolok rajuk, hogy mi van veliik. Vagy ha csak
elmennek az ablak el6tt, j6 latni 6ket.”(bddvalenkei asszony)

Egész mas torténet - komplexebb, forrds igényesebb- az El sistema és
hazai adaptacidja a Szimfénia program.
Az ,El sistema” mddszert 1975-ben Jose Antonio Abreu venezuleai zenész és
kozgazdasz dolgozta ki. A célja, hogy komolyzenei képzéssel a gyerekeket
eltavolitsak a bilin6zéstdl, drogoktol, utcai bandaktél. Annak ellenére, hogy
néhany gyerek késébb a vilag komolyzenei piacara is eljutott, a programot
szocidlis programként tartjdk szadmon, melynek eredménye a biindzés
drasztikus csokkenése. Mintegy 500 zenekar alakult az orszagban.
A programot a kormdany finanszirozza. Minden nap 4-8 o6rat zenélnek a
gyerekek hétkoznap, hétvégén pedig fellépések vannak. Az oktatds modszere
is sajatos, ritmusos jatékokkal, testi kifejezéssel kezdenek, majd hangszerrel
kézben sokat énekelnek. Eleinte a hangszeren csak egy-egy hangot jatszanak.
A modszer fontos eleme a kozdsségi zenélés. A tanar nem csak zenész, hanem
un. CATS (citizen, artist, teacher, scholar), inspiradlja a gyerekeket az élet
minden tertiletén. A sziil6k bekapcsolédasa tobbféleképpen torténik, vannak
sziiléi egylittesek, foglalkozasok sziil6k és Kkistestvérek szamadra, és az
el6adasok kozonségét is tobbségében a szildk adjak. 4

A ,Szimfénia program” el6szor Monoron, a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat ,Jelenlét programjaban” indult a tabani telepen. Az eredeti
modszerben a zenetanar tolt be tobbszords szerepet, a magyar adaptacioban
egy szocidlis munkas segité csatlakozott a zenetanarhoz. Miskolcon két
altalanos iskoldban (Avas és Vasgyar), BAZ megyében ezen kiviil Fels6- és
Alsézsolcan, Szendréladon indultak rovid, egy éves szimfénia projektek.
A kiilonb6z6 helyszineken mas-mas hangszerekkel ismerkedtek a gyerekek,
annak fiiggvényében, hogy milyen tanart sikeriilt bevonni. Egy helyen a
klasszikus ciganyzenekar hangszereit oktatjdk, de van, ahol favés
hangszereken tanulnak a gyerekek. A projekt végét kovetéen 2012-ben
megalakult a Szimfénia Alapitvany, ami miivészeti iskola keretében folytatja a
megkezdett programokat. Viszont a moédszer valamelyest megvaltozott,
pl. a bekapcsolddott gyerekek szama noétt, a szocidlis munkas szerepe
megsziint, az egy gyermekkel val6 foglalkozas intenzitasa csokkent. Van, ahol
teljesen megsziint a program és egyetlen helyen, Szendréladon folyik eredeti
formajaban tovabb, amire az MMSz el8szor kozponti keretébdl biztositott
forrast, majd sikertilt egyéb kiilsé forrasokat talalni.

41 http://fundamusical.org.ve /nocleo0073.Vh7Shfntmko, Spirkdné, 2017
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A zenének és tancnak szamos pozitiv élettani és lélektani hatdsa van.
Tarsadalmunk sok tagjat gyotri depresszid, apatia, boldogtalansag.
Mindezeket a tlineteket a zene és tanc oldani, csokkenteni tudja. A magany,
ko6zosséghidnyos allapot, apatia 6rdogi korben kapcsoldédik dssze. Aki passziv
és a vilagbol visszahuzodott, magatél nem kezdeményez és egyébként is
nehezen mozgdsithato, igy viszont allapota valtozasara nem lehet szamitani.
Ezen a ponton valik fontossd a kozosségfejleszték és szocidlis munkasok
szerepe, hogy mozditsak meg, vonjak be, aktivizaljak az embereket.
Ennek egyik legegyszeriibb és Gsibb eszkdze a zene és tanc vildga lehet.
Természetesen ,célcsoportonként” valtozhat, hogy milyen zene és milyen tanc
lehet célravezetd, mit értékel az adott k6zdsség.

I11.6. Mese

»Az ember kozosségi lény, és a torténetmesélés, a ,rolunk-nekiink szol6”
torténetek megosztasa univerzalis emberi igény. A népmese kozosségteremtd
és -megtarto erejével a csodas tajak és torténések kozott is a legvalésagosabb
valdsagba visz, és ha siir(, sotét erd6ben jarnank, akkor is reményt ad.”42

A mesék sokféle szerepet toltottek és részben toltenek be ma is életiinkben.
Tudast- gyakran szimbélumokba rejtetten- kozvetitenek a vilagrol, értékeket
jelenitenek meg és motivaciot erdsitenek (mert a mesékben a jé elnyeri
jutalmat, érdemes utra kelni, megkiizdeni, stb. A mesék megszinesitik az
életlink esztétikajukkal és fantaziavilagukkal, szérakoztatnak, megnyugtatnak,
megvigasztalnak. A multban a mesemondas és hallgatds gyakran kozosségi
eseményhez kotédott (pl. halottvirrasztaskor, csoportos munkavégzés és
annak sziinetei, téli esték, fonodbeli egytittlét, stb.).

A mesék kozvetitették a vallasos tudat elemeit, a torténelmi emlékezetet, a
hiedelemvilagot, a tarsadalmi emlékezetet, személyes élményeket.
A mesemondas a generaciok kozotti kommunikacié eszkoze is volt.43
A mese helye és szerepe mara megvaltozott, funkcidit részben mas jelenségek
vették at. A mese a gyermekvilag rész lett, de ott is inkdbb a ,nézett” mese a
dominans ma mar.

Ugyanakkor egyre tobben ismerik fel a mesék majdnem elfeledett funkcidit és
a mesemondds, mesehallgatds, a mesék 4altal kozvetitett iizenetek
megértésének fontossagat. Ma a mese ujrafelfedezésének idészakat is éljik,
érdeklédnek iranta pedagégusok, pszicholégusok, tudatos sziil6k, sét a

42 http://mesekozpont.hu/oldal/bemutatkozunk
43 Keszeg, 2010
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kozosségfejlesztés  eszkozeként is megjelent. Van  meseterapia,**
mesepszicholégia,*> mesepedagodgia, vannak Gjra mesemondok és mesemondd
kozosségek.

A Mesesz6 Magyar Mesemondd és Szovegfolklor Egyesiilet orszagos
népmesemondd taldlkozokat és népmese konferencidkat szervez, meseesteket
tart, mesés programjaival részt vesz az Ordogkatlan fesztivalon, és
mesemonddkat képez (Magyar népmese - hagyomanyos mesemondas:
A szovegfolklor tanulasa és tanitadsdnak morszertana cimi 60 6ras akreditalt
tovabbképzés keretében).46

A Mesekozpont, majd Gj nevén a Vilagszép Alapitvany egyik célja a
gyermekvédelmi gondoskodasban él6 gyerekek tdmogatasa és mesékkel vald
megismertetése. Ezen kiviil rendszeresen szerveznek csaladi mesedélutanokat
is, hogy minél tobb gyereknek része legyen a régen még természetes, am mara
szinte teljesen elfeledett kozosségi élményben (mesehallgatas, kozos
monddkazas, éneklés). Taborokat szerveznek gyermekotthonban él6 kamasz
lanyoknak és kiillon kamasz fitknak, nevel8sziil6s csaladoknak,
neveldsziil6knél é16 kamasz gyerekeknek, kisiskoldsoknak és ovisoak.

A feln6tteknek szolé meseestjeivel az alapitvany azt a hagyomanyt szeretné
feleleveniteni, hogy évezredeken at feln6ttek meséltek felnétteknek a kozos
egylttlétek soran, szomszédokrol, falubeliekrdl, kiralyokrol, és sarkanyokrol.

A munkat a Paléznaki Mesekozpontban kezdték, azéta Budapesten,
Miskolcon, Nagybarcan, Halmajon és Gencsapatiban is jelen vannak
munkatarsaik.  Meséltek-mesélnek  csalddok  atmeneti  otthonaban,
id6sotthonokban, iskoldkban. A részvevék nyitottabba valnak ezen
alkalmakon, kdnnyebben jonnek el torténetek, ,nagy megosztasok”.

Jelenleg futéprogramjukban fels6foku végzettséggel rendelkezd, a gyerekek és
a gyermekvédelem irdnyaban elkotelezett felnétteket varnak dnkéntes mesél6
képzésre, akik a képzés utdn, havi néhany alkalommal esti mesét fognak
mondani kiilénb6z8 gyermekotthonokban.#?

A Holnemvolt Mesemondo Alapitvdny izgalmas kezdeményezése a mesemondd
slam, mely a slam poetry mintajara jott 1étre, és egy fiatalos, vagany, kozosségi
miifaj. A Holnemvolt Klub slam rendezvényein akarki mesélhet, aki beteszi a
nevét a kalapba és azt kihuizzdk. Hét percet kap minden meséld, hogy
elmondja torténetét. Csak olyasmirdl lehet mesélni, ami a meséldvel tortént

44 ]sd Boldizsar I1diké és Antalfai Marta munkassagat
45 Isd Kadar Annamadria munkassagat

46 http: //www.meseszo.hu/programok.html

47 http://mesekozpont.hu/oldal/bemutatkozunk
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vagy jelen volt, amikor megesett (személyes sztorik); egyetlen oOsszefliggd
torténetet lehet elmesélni és a torténetnek valamilyen médon kapcsolddnia
kell az est meghirdetett témajahoz. A legjobb mesékrdl a kozonség szavaz.
Az alapitvany ezen kivill szervez mesemond6 miihelyeket (workshopokat),
mesekoreiben kilfoldi mesemondékat fogad és 2011-t61 megrendezi a
Holnemvolt Fesztivalt, mely Magyarorszag elsd, hagyomanyteremtd
nemzetkozi mesemondod fesztivalja. 48

Miskolcon a Szdvitri alapitvdny*® jeleskedik a népmesék vilagdhoz
kapcsolédd programok szervezésében. Nagy sikerli, 2017-ben rendezett
Aranyalma mesekonferenciajan a pedagégusok mellett megjelentek a szocialis
szakma képviseldi is (csaladsegitd, iskolai szocidlis munkas). Az alapitvany
rendszeresen szervez meseesteket, illetve a ,Szinrelép6” csoportjaban
7-14 éves gyerekek szamdara tart mese- és dramapedagoégiai médszerekkel
kozosség- és személyiségfejlesztd foglalkozasokat.

A meseestek, mesemonddé korok tobb funkciot is betdlthetnek:
aktivizalhatnak, bevonhatnak, de ugyanakkor segithetnek a kozdsségben vald
benntartasban, a kozosség erlsitésében, szinesitésében. A mesék
alkalmazhatdsaga egyszer( és alkalmazasi teriiletei is szinte korlattalanok,
hiszen az emberekben benne van ,a torténet iranti éhség és kozosség iranti
vagy. Mesélni és mesét hallgatni mindenki tud, lehet mesélni a sziviink alatti
magzatnak és a tulra indulénak.”50

A kozosségfejlesztd szamara azt is fontos tudni, hogy akkor miikodik egy
ko6zosség, ha vannak kozos torténetek, ezért alkalmakat kell teremteni a
torténetek keletkezésére. Ez mar persze tulnyulik a mesék vilagan, illetve
visszakanyarodik hozza, hiszen a ko6zos élményekbdl mesék lesznek.
A népmesék és a személyes mesék mesélése (personal story telling),
feldolgozasa, Gjabb lehetdségeket, eszkozoket igérnek, melyekkel az emberek
tlizbe hozhatok, identitdsuk formalédhat, kikristalyosodhat, melyek
segitségével tanulhatnak 6nmagukrél, masokrél, a vildgréol és nem utolséd
sorban élményt szereznek.

48 http://holnemvoltfoundation.org/?page_id=25
49 https://www.facebook.com/szavitrialapitvany/
50 Bajzath, M: szébeli kozlés a miskolci Aranyalma konferencian 2017-ben
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IV. Spontan kéozosségfejlodés-
a szervezetté vdlds dilemmdi

Dékany a kozosségeket a szervezetekt6l kiilonboztette meg.
A kozosségeket jellemzi a hosszu tavu tagsag, a tagok kozott intenziv, meleg
kapcsolatok, hogy azok élettel teltek, érték- és érzelemtelitettek, tradicioval
rendelkeznek. A szervezetek ezzel szemben részleges, egycéld, érték- és
normaszegény képzédmények, melyekben a tagsag atmeneti, a kapcsolatok
hiivosek, részlegesek, rovid tdvaak.5! Kiinduldsi pontként elfogadva e
megkiilonboztetést, hozzatenném, hogy a szervezeteknek is kialakulnak
tradicioi, érték- és normarendszeriuk, és élettartamuk sem feltétlenul
rovidebb, mint egyes kozosségeké. En a hangsilyt a két forma kozti
kilonbségben inkabb a szervezet formalizaltsagara és
professzionalizal6dasara helyezném. A formalizaltsdg mind a tagok kozotti,
mind pedig a kiilvildghoz/koérnyezethez fiz6d6 kapcsolatokat, a célokat, a
miikodésmoédot jellemzi. A szervezetek ,hivatalosak”, az orszag jogszabalyai
altal meghatarozott szervezeti formak valamelyikében miikédnek, sok-sok

s

kiils6 el6iras betartisaval.

A tanulmanynak ebben az alfejezetében egyrészt ra szeretnék mutatni,
hogy a spontan kozosségfejlédés, kozosségek képzddése nem szlint meg a mai
korban sem, maximum ezek a kozdsségek mas jellegliek, mint a tradicionalis
kozosségek voltak. Masrészt azzal a kérdéskorrel foglalkoznék, hogy ha egy
ko6zosség céljainak tamogatdsara szervezetet, szervezeteket alakit, milyen uj
viszonyok, Kkonfliktusok, kihivasok keletkeznek, milyen dilemmakkal jar
mindez, nem tlinik-e el a kozdsségi mindség ebben a folyamatban, a
formalizal6das, professzionalizal6das soran.

E kérdések szemléltetésére a miskolci Holdam Egyestlet torténetét
szeretném felvazolni az aldbbiakban Tuczai Rita irdsa’? és egy egyesiileti
taggal (Zamborszky Eszterrel) készitett interju alapjan.

A Holdam Egyesiilet a néiség, az anyasag, a sziilés és a sziiletés minél
teljesebb, tudatos megéléséért munkalkodik. Kiildetésiink, hogy segitséget
nydjtsunk a néi életkdr allomasain (menstruacié, parvalasztds, hazassag,
sziillés, gyermeknevelés) felmeriild6 kérdésekben a Miskolcon és az
Eszak-Magyarorszagon él6knek.” 53

51 Dékany, 1943
52 Tuczai, 2015
53 http://www.szuleteshete.hu/szervezok/2012 /holdam-egyesulet-miskolc-4
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2007-ben, az elsé Sziiletés Hete rendezvénysorozat megrendezésekor
Osszedllt egy onkéntes munkat végzdé csapat, aminek tagjai vagy hasonlé
élethelyzetben voltak (gyermekvaras, sziilés) vagy ezen élethelyzet
tdmogatasanak vagya (dula, kismamajoga) jellemezte Gket. (A Sziiletés hete
rendezvény sorozat azoéta is évré6l-évre megrendezésre keriil.) Szinte azonnal
megjelent parhuzamosan egy informalis szervezddés, az un. ,Holdtolte”.
Ez a néi egyittlétnek egy holdjarashoz kotott alkalma, ahol a nehéz
élethelyzetek megbeszélése, 6rom-banat megosztasa vagy csak jatékos,
élményt add egyiittlét a cél. Ezekre az alkalmakra valakinek az otthondban
keriil sor, akinek leghamarabb eszébe jut meghivni a tobbieket.

A Holdtolték kiils6sok szamara is nyitottak, lehet6vé téve a kozosséghez
csatlakozast.

Még 2007-ben megalakult a Holdam Egyesiilet is, melynek honlapjan ez
allt: ,A Holdam Onsegité és Ismeretterjesztd Egyesiilet miskolci nék és anyak
kozossége... aktivan részt vesziink csalddokat érint6, szemléletformald
tevékenységekben, és a n6i tamogaté kozdsségek sziiletésének
népszeriisitésében.” Erdekes kettdsség, a szervezet dnmeghatarozasa szerint
maga is kozosség, nem csupdn szervezet, illetve célja hasonlé kozosségek
létrejottének tamogatasa. 2010-t6] valtak heti rendszerességliekké a baba-
mama klubok, a szervezeti tagsag talalkozoi, melyeken egy-egy aktualis témat
beszéltek at, olykor el6adokat is meghivtak. Az évek folyaman a klubok
részvevoi és szervezdi cserélédtek, Uj témak jottek be, pl. Mesés baba-mama
klub vagy a Mums‘ English Club. 2011-ben nyitotta meg kapuit a ,Holdam
udvar-civil anyakoézpont és csaladbarat kozosségi tér” a belvarosban. Itt az
anyak gyermekeikkel egylitt napi rendszerességgel taldlkozhatnak egymassal,
adott a pelenkdzasi, szoptatasi és ételmelegitési lehetdség, jatékkuckéd a
kicsiknek, pihend feliiletek a sziil6knek. A vendégeket 6nkéntes haziasszony
fogadja. Az egyesiilet bevezette az un. K6zosségi TAmogatasi Rendszert (KTR).
Ez egy bels6, havonta ismétl6dd palyazati kiirds, mely keretében a Holdam
tagok palyazhatnak sajat projektjeik, otleteik vagy tanulmanyaik
megvaldsitasara.

A szervezeti miikodés anyagi vonatkozasai (a Holdam Udvar fenntartasa, a
KTR miikodtetése) az egyesiiletet a palyazati rendszer iranyaba vitték,- hiszen
ma Magyarorszagon a civil szervezetek szdmdra jobbara ez biztositja a
megélhetést. Bevétele a szervezetnek a palyazati pénzeken kiviil a Holdam
Udvar bérbeadasaboél szarmazik, egy ideig jartak un. csalddi napokat tartani
cégekhez, jelenleg pedig a klub foglalkozdsokon, eléaddsokon fogadnak el
adomanyt, aminek van egy javasolt 6sszege.
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A palyazatok a tagok egyéni érdeklédési korébdl sziilettek, az egyesiilet
minden otletnek teret (és szervezeti hatteret) adott. igy volt kismama
reintegraciés projekt Ozdon, majd egy masik a csaldd és karrier
Osszeegyeztethet6ségének témajara, az Onkéntesség népszeriisitésére,
2013-tdl beindultak azok a projektek, melynek célcsoportjai a hatranyos
helyzet(, illetve roma anyak. Amikor pedig a k6zdsségben tobben elvaltak, jott
az egyediilall6 anyak program.

Szélesedett a mas szervezetekkel, intézményekkel val6 egytttmiikodés is,
amelyek ismét Gjabb témakat hoztak be a szervezet életébe, pl. a NANE
egyesiilettel val6 kapcsolat a ndk elleni erdszak elleni tiltakozas
mozgalmaihoz valé intenzivebb csatlakozast. Az egyesiilet részt vett a Helyi
Esélyegyenl6ségi Program (HEP) kidolgozasaban és a N&i Esélyegyenléségi
Férum (NEF) szervezésében.

Id6kozben a szervezeti tagsag 25 f6re ndtt és a taglétszam tovabbi
novelését nem tartottdk kivanatosnak a miikodés attekinthetésége és
rugalmassaga érdekében. Formalédott egy olyan csoport - részben a
projektekben val6 munkavallaldsa okdn-, mely sokkal intenzivebben volt jelen
a szervezeti miikodés fenntartdsdban. Bel6lik lett a Holdam elndksége
(a hét f6t a tagsag valasztotta, de személyiikben 6k a Holdam munkavallal6i
voltak). Parhuzamosan pedig létrejott a Holdam klub, ami azokat az tjabb
szimpatizansokat fogta 0Ossze, akik szerették volna a Holdamhoz vald
tartozasukat kifejezni. Ugyanakkor a tagsag egy rétege (mondhatjuk az elsd
generacionak) kindtt a kisgyermekes 1étbdl és nem lettek munkavallalok sem.
Ok a tovabbiakban személyes barati szalakkal és a Holdam ritusaiban, vagy
onkéntes munkara alapozé rendezvényein tudtak/tudnak kapcsolédni.

A munkavallaléi csoport egyre karakteresebb jelenlétét az onkéntes
munka szerepének csokkenése kisérte, kivéve a munkavallalék onkéntes
tevékenységeit. A munkavallalok olyan témakat is behoztak a Holdam
tevékenységrendszerébe, amik eltértek annak eredeti céljaitél. A rengeteg
projekt rdadasul az elnok tulterhelésével is jart, aki egy ponton jelezte, hogy
tul sok felel6sséget érez magan, és ami valaha kaland, k6zosségi élmény volt
szamara, az nyomaszt6 teher lett. Ez anndl inkdbb kihivas volt a szervezet
részére, mivel annak sikere szempontjabdl kezdett6l fontos volt az elhivatott
vezetd léte, aki kézben tartotta a dolgokat.

Torténtek sikertelen prébalkozasok a szervezeti feladatok felosztasara
(pl. financialis, spiritudlis, a Holdam Udvart gondozd, forrasteremté stb.
munkacsoportok alakitdsa), végill azonban az elsé elndk lemondott.
A szervezeti milikodés sosem volt konfliktus mentes, e téren Nagy Gabriella
coachtél a szervezet tagjai megtanultdk az ,irdnyitott robbantas”
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kommunikacidos elvét, amely révén a spontanul kirobbané konfliktusokat
terelték egy olyan mederbe, amikor a tudatosan robbantottik lappangé
konfliktusaikat ,konfliktus gytiléseken” (Tuczai Rita definiciéja).

A Kkonfliktusok koziill a legélesebb talan az volt, hogy egyes tagok
nehezményezték, hogy a Holdam Udvarba ciganyok is bejottek (a hatranyos
helyzeti asszonyok projektjei kapcsan). Torésvonal keletkezett a
Jspiritudlisok” és azok kozott, akik ,ebbdl akarnak megélni” (a tagok
cimkézései).

Végiil egy profiltisztitdsban allapodtak meg a tagok: a Regina egyesiilet a
cigdny n6k projektjeit, a Szavitri Alapitvany a mese programokat vitte tovabb
és a Holdam maradt a sziilés, gyereknevelés kérdéseinél. A harom szervezet
kozott a kapcsolat meglazult, inkabb személyi atfedések vannak, mint egymast
kiegészit6 egylittm{ikodés. ,Azt mondtuk, harman er6sebbek lesziink, nem jott
be, a szétvalas azért csak szétvalas” (interjurészlet ZE). Az utdbbi egy évben a
Holdamnak 3 vezetdje is volt, ami azt mutatja, hogy a szervezet még mindig
JKeresi magat”.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a leirt torténetben a formal6dé
kozosség mellett szinte azonnal megjelent egy szervezet. Ez az erdforrasok
gylijtése és mobilizdlasa szempontjabdl szinte elengedhetetlen, hiszen
jogrendszeriinkben egy kozosség szervezeti forma nélkiil nem tud helységet
bérelni, adomanyt gydjteni, stb.

Tuczai négyféle tevékenységet azonositott a Holdam miikddésében, ezek
az Onsegit6 gyakorlatok, iligykozpontu szervezddések, szakmai projektek,
Holdam vallalkozasok.

Az Onsegit6 gyakorlatok és Tligykozpontd szervezddések mind a
kozosséget, mind a szervezetet jellemzik. Az el6bbi kategoéridba tartoznak a
barati kapcsolatok, ritusok-szertartasok, egyéni krizishelyzetekben nytjtott
tadmogatas-osszefogas és a konfliktusgytilések. Az ligykdzpontu szervez6dések
pedig olyan kozos ligyek, melyek 0sszefogast erdsitd cselekvésekre, 6nkéntes
munkara vagy jelenlétre késztetik a tagsagot, igy a sziilésfelkészits-,
ezoterikus-, 6nismereti- és gydgyitd szervezddések, a holdamos rendezvények
(Sziiletés Hete, Voros sator Fesztival, Néma tanuk hete stb). A csoportok
informalisak és nyitottak, barki barmikor beléphet, bekivancsiskodhat,
id6nként konkrét meghivast is kaphat.

A szakmai projektek és a Holdam vallalkozasok kifejezetten a szervezeti
miikodés részei. Azonban a szervezeti struktura és miikodés sajatos, magan
viseli annak nyomat, hogy egy kozosségre épiil, kozosség miikodteti.
Igy példaul a szabadsag, 6nallésag, kezdeményezd képesség valamennyi tag
szamara adott (volt). Ebbdl eredtek az emlitett igencsak diverzifikalt projekt
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tevékenységek, vagy a sokféle klub, el6adas, képzés, tréning létrejotte.
Egy masik holdamos gyakorlat pedig a felel6sség leosztasa helyett a felel6sség
felvallaldsa, a  munkamegosztds spontdn  megvalésuldsa  (volt).
Ezen jellemvondsokra ugy is tekinthetiink, mint a posztmodern munkahely
jellemzéire (Isd. errdl pl. Szivarvanygazdasag vagy Informacié gazdasagtan
konyveket.)>* De tekinthetjiik egy olyan kisérletnek is, melyben egyidejtileg
akartak a tagok kozosségként és szervezetként funkcionalni. Egyeldre ez
csupan atmenetileg sikeriilt, de hiszen az atmenetiség és valtozas az élet
velejaroja. Nagy Gabriella coach a Holdamot jellemz6 folyamatos atrendez6dé
allapotot folyékony struktiraként irta le.

A Holdam torténete folyaman tobb szaz anya kapcsolédott be a
tevékenységekbe, -a roma nds projektek célcsoportjain kiviil- valamennyien
varosi értelmiségiek. Ez két tovabbi kérdést vet fel. Egyrészt, hogy mekkora
lehet egy kozdsség 1étszama, valamint hogy egy kozosséghez tartozasnak nem
el6feltétele-e a tagok hasonlé tarsadalmi és kulturalis helyzete. E kérdésekre
jelenleg hipotetikus valaszok adhaték, mind a Holdam esetében, mind tagabb
értelemben.

Mivel a kozosség jellemzdjeként tételeztiik a tagok kozotti intenziv, meleg
kapcsolatokat, tobb szidz ember viszonylatdban ezek fogalmilag nem
miikodhetnek. Feltételezziik tehat, hogy a Holdam miikddése soran tobb
kozosség alakult, formalodott, létezett és létezik. A masik jelenség, ti. hogy
hasonlé kulturdlis mili6bél szarmaznak a Holdam tagok (és szimpatizansok)
arra utal, hogy a kozosség formalédasahoz sziikséges a kultlra, neveltetés,
értékek, vilaglatas azonossaga vagy legalabb kozelsége.

54 Dauncey, 2001, Szab6- Hamori, 2006
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V. Konkluziok

A tanulmany kiindulasi pontja a CDCR fogalom meghatarozasa volt, mely
szerint a kozosségfejlesztés tag értelemben magaban foglal egy sor értéket és
gyakorlatot. Mik is ezek az értékek? Az Onsegités, partnerség, kooperacio,
részvétel, részvételi demokracia, képessé tevés (capacity building),
hatalommal val6 felruhazads (empowerment), ,grass root” kezdeményezések,
helyi emberek bevonasa, kisléptékii, onmagaban bizd, dnszervezd kozosség.
A lista folytathaté. A (sikeres) kozosségfejlesztési folyamattal egyiitt jar a
tanulds, a tarsadalmi kohézi6 novekedése, a tarsadalmi integracio.
A Kkozosségfejlesztésnek szoros kapcsolata van a jo tarsadalom, a jo
életmindség és a fenntarthato fejlédés eszméivel.

A kozosségfejlesztés azon az elképzelésen alapul, hogy tarsadalmaink
kozosséghianyosak, illetve a meglévl kozosségek nem elég erdsek (teljesek)
ahhoz, hogy tagjaik boldog, kiteljesedett életet éljenek. Ezek a kérdések maguk
is kiilon tanulmany targyai lehetnek, kezdve annak vitatadsatol, hogy tényleg
hidnyoznak-e a kozdsségek, nem csupan mas format és jellemz6t oltottek-e.
Jelen irasban abbdl a ténybdl indultunk ki, hogy léteznek a kozosségfejleszto
tevékenységeket, s ezeket rendszereztiik els6 lépésben. Ezt kovetéen a
magyar kozosségfejlesztok torténetével, modszertanaval és képzési helyeivel
foglalkoztunk. A kozosségfejlesztés, mint eszk6z megjelent hazankban a
tertilet- és vidékfejlesztésben, a leszakad6 tarsadalmi rétegek tarsadalmi
integracidjanak kisérletében, a szervezetfejlesztésben, az oktatas vilagaban, a
varosi megujulasi torekvésekben és a szocialis ellatérendszer egyes teriiletein.

A kozosségfejleszté folyamatokat kezdeményezheti egy a kozosséghez
képest kiils6 vagy bels6 személy, illetve szervezet. Ha szervezet a
kezdeményezd, akkor is konkrét személy(ek) a cselekvd(k), igy ennek nagy
jelent6séget nem tulajdonitunk. A kilsé/belsé dimenzié viszont lényeges.
A kiils6é szereplé masképp latja a kozosséget, lehet, hogy tobb kapcsolata,
tapasztalata van, de taldn nehezebb elnyernie a bels6 emberek bizalmat.
Raadasul szamara nem annyira 1étkérdés a tevékenység sikeressége. A belsd
ember elkotelezettebb, talan jobb helyismerete van, talan jobban biznak
benne a kozosség tagjai. Sok a ,taldn”, hiszen minden kozosség és minden
fejlesztési szituaci6 mas-és mas. Ami a kiils6/belsé dimenziét 6sszekéoti, hogy
a kiils6 fejleszt6 csak akkor lesz sikeres, ha lesznek bels6 szovetségesei,
sikeriil aktivizalni a belsé embereket.

A tanulmanyban bemutatott modszerek leginkabb a bevonasban,
aktivizalasban nyujtanak segitséget, illetve olyan képességek fejlesztésében
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(kooperaci6, csoportmunka, 6nismeret, empatia), amik elengedhetetlenek a
kozosség sikeres fejlédéséhez. Igyekeztiink olyan moddszereket és
kezdeményezéseket bemutatni, ami a KOFE kikristalyosodott gyakorlatan
tulmutatéak, Gjabb keletliek. Ezeket els6sorban a miivészetek és a mese
vilagaban talaltuk meg.

A tanulmdany zaro részében arra az esetre tértiink ki, amikor egy kozosség
spontan formalddik, majd céljainak elérése érdekében szervezetet alakit, s
ekkor bizonyos ellentmondasok keletkeznek a két forma taldlkozasi feliiletén.
Ertelmezésiinkben a bemutatott torténetben a posztmodern kor 1j tipust
munkahelyei, 0j tipusti szervezete jott létre. Az eset arra is rairanyitotta a
figyelmet, hogy a kozosség, mint él6 entitas folyamatos valtozason megy
keresztiil, illetve arra a hipotetikus allitdsra, hogy a kozosségé valashoz a
tagok hasonlé kulturalis hattérrel kell rendelkezniiik.
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