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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH101
Vezetési ismeretek Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Alapozé ismeretek
Targyfelelds:
Kozremiik6dé oktatd(k): Dr. Osvath Andrea
Javasolt félév: 10 Elofeltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/féléy Szamonkérés modja: kollokvium
Kreditpont: 4 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:

A tantargy oktatasanak célja megismertetni a hallgatokat a vezetés és a szervezés alapvetd elmé-
leti és gyakorlati kérdéseivel, a szervezés- és a vezetéstudomany f6bb elméleti kérdéseivel annak
érdekében, hogy kelld alapot szerezzenek a vezetdi, szervezeti coaching gyakorlati megvaldsita-
sahoz.

Fejlesztend6 kompetenciak:

tudas: mindségszemlélet, valtozas generdldsa, vezetési, szervezési ismeretek
képesség: mindségszemlélet, valtozas generaldsa

attitid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség, érzékenység
autonomia és felelGsség: onallosag, tisztelet, fejlodés, elfogadas

Tantargy tematikus leirasa:

Elbadas:
1. A vezetés és szervezés torténete
A szervezet, mint szervezési tevékenység szintere
Szervezésmoddszertan
Az igazgatas és a vezetés

S N

Vezetés- és szervezéselmélet

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:

Kollokvium jegy teljesitésének modja, értékelése: szobeli vizsga, 5-0s skalan val6 értékelés
A fent megadott témakorok alapjan elméleti vizsga és sajat élmény alapt beszdmold készitése
egytittesen (50-50%).

Az irasbeli / szobeli vizsga itt tiintetendO fel, illetve az adott ismeret atadasaban alkalmazandé
tovabbi (sajditos) médok, jellemzdk (ha vannak): -

Kotelezd irodalom:

(4+1 angol nyelvii)

Antal Zsuzsanna - Dobak Miklds (2010): Vezetés és szervezés, Szervezetek kialakitasa és mikod-
tetése, Budapest, Aula Kiado Kft., ISBN: 9789630594479

Torma Andras: Adalékok a szervezéstudomany irdnyzataihoz, Publicationes Universitatis Mis-
kolcinensis. Sectio Juridica et Politica, 2007. Tomus 25/2 463-486. old, ISSN 0866-6032

Th.Gordon (2020): V.E.T. Gordon Kiad¢ Kft. Bp., ISBN: 9789639766129

J.M. Kouzes-B.Z.Posner (2019): Vezetdi készségek elsajatitasa Pallas Athéne Kiad ISBN:
9786155884313
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Ajanlott irodalom:

(4+1 angol nyelvi)

Frederick Winslow Taylor (1997): The Principles of Scientific Management, Dover Publications,
ISBN: 0486299880,
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Tantargy neve:
A coaching szemlélete, folyamata és eszkozei I-
II.

Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH102
TargyfelelGs intézet: ATTI

Tantargyelem: Alapozé ismeretek

Targyfelelds:

Ko6zremiikodé oktato(k): Dr. Osvath Andrea

Javasolt félév: 10

El6feltétel: -

Oraszam/hét: 10 éra/félév

Szamonkérés modja: kollokvium

Kreditpont: 3

Munkarend: levelezo

Tantargy feladata és célja:

A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsdk a coaching egyént és/vagy csoportot tdmogatod szem-
léletét, amelynek legfGbb elemei a megerdsités, az elakadasok, korlatok elkertilése, a csoportban,
szervezetben valo miikddés hatékonysaganak novelése. A félév soran e folyamat elméleti alapja-
ival ismerkednek meg a hallgatok, amelynek fokuszaban a feladatok beazonositasa (felismerése)
és megoldasa all.

Fejlesztend6 kompetenciak:

tudas: elméleti és empirikus ismeretek

képesség: elemzés, értékelés, kooperacid, kommunikacié
attittid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség
autonomia és felel6sség: 6nallosag, tisztelet, fejlodés

Tantargy tematikus leirasa:

Elmélet:

1. A coaching fogalma, meghatarozasa, elkiilonitése a tandcsadastol és a pszichoterdpidtol

2. A tamogatas, a fejleszt6 magatartds és a partnerség kialakitdsa a coaching folyaman

3. Roviden a coaching elméletekrdl: Gestalt, akciokozpontt, TA, brief, szupervizio-
szemléleti coaching

4. Tematizalas a coachingban (6nismeret, konfliktuskezelés, énbizalom-novelés, asszertivi-
tas, stresszkezelés)

5. Tematizalas a coachingban (, energia-menedzsment, munka-magéanélet egyensulya, mo-
tivalas, karrier-tervezés, dontéshelyzetek)

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:

Szitudcids gyakorlatokban vald részvétel az 6ran. Félév végi jegy 50%-a.

Kollokvium jegy teljesitésének modja, értékelése: szobeli kollokvium, tudasfelméré 15 kérdé-
ses beugrd teszttel, amelynek 70%-os eredménye feltétele a vizsgan valo részvételnek.

A fent megadott témakorok alapjan elméleti vizsga és sajat élmény alapt beszamold készitése
egytittesen (50-50%).

5-0s skalan valo értékelés

1. A coaching folyamatanak alapjai, elkiilonitése a tandcsadastol é€s a pszichoterdpiatol

2. A fejlesztd magatartas fogalma, kérdezéstechnika, a tAmogatasi folyamat lépései, mod-
szerei (legalab 5 féle modszer ismertetése)

3. Coaching téma eszkozok: onismeret, konfliktuskezelés modszerek

4. Coaching téma eszkozok: 6nbizalom-novelés, asszertivitas modszerek




oldal 5/ 26

5. Coaching téma eszkozok: stresszkezelés, energia-menedzsment modszerek
6. Coaching téma eszkdzok: munka-magdanélet egyenstlya, motivalas mddszerek
7. Coaching téma eszkozok: karrier-tervezés, dontéshelyzetek modszerek

Az irasbeli / szobeli vizsga itt tiintetend? fel, illetve az adott ismeret atadasaban alkalmazandé
tovabbi (sajditos) médok, jellemzék (ha vannak): -

Kotelezo irodalom:

(4+1 angol nyelvii)

Kell6 Eva (szerk.) (2019): Coaching alapok és irdnyzatok, Budapest, Akadémiai Kiad6 ISBN:
9789630595308

Babak Kaweh (2017): Coaching kézikonyv coachoknak és oktatoknak, Budapest, Bioenergetic
Kiado, ISBN:9789632912547

Passmore-Sinclair-Abri (2022): Tgy lehetsz coach Pallas Athéne Kiadé, Bp. ISBN: 9789635731589
J. Sale-B.Moynan (2019): A motivacio feltérképezése a coachingban Z-Press K. Miskolc ISBN: 978-
963-9493-96-4

U.Dehner-R.Dehner (2015): Tranzakcidanalizis a coachingban Z-Press K. Miskolc ISBN: 978-963-
9493-78-0

B.Bates (2015): The Little Book of Big Coaching Models Pearsons Education Limited ISBN:
129208149X

Ajanlott irodalom:

(4+1 angol nyelv1i)

Komocsin Laura (szerk.) (2011): Mddszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemlélett veze-
téknek II. — 21 klasszikus coachingfolyamat, Budapest, Manager Konyvkiado, ISBN:
9789639912250



https://bookline.hu/szerzo/kello-eva--szerk--/12846072?page=1
https://bookline.hu/publisher/publisherProducts.action?id=2&page=1
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BTISZTLCOACH103
Menedzsment, tuddsmanagement Targyfelelds intézet: ATTI
Tantargyelem: Szakismeretek
Targyfelelds:
Ko6zremiikodo oktato(k): Dr. Fekete Sandor
Javasolt félév: 10 El6feltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: kollokvium
Kreditpont: 3 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokat a termelési, szolgaltatasi és tudaskeletkezési
folyamatok hatékony menedzselésével, képesek legyenek a folyamatok elemzésére, a mindség
biztositasara, az értékteremtésre sajatos, coaching szemlélettel és gyakorlattal.

Fejlesztend6 kompetenciak:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek a témaban
képesség: helyzetfelismerés, helyzetelemzés, holisztikus szemlélet, befolyasolas
attitiid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség

autonomia és felelGsség: 6nallosag, tisztelet, fejlodés, hatasgyakorlas

Tantargy tematikus leirasa:

Eléadas:

1. A véllalat és kornyezete

2. Szervezési funkcidk
3. Iradnyitasi és szabalyozasi funkciok
4. Menedzsment és tuddsmenedzsment Gsszefiiggései

5. Modern irdnyzatok a menedzsment gyakorlatdban

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:-

Kollokvium jegy teljesitésének modja, értékelése:
Az irasbeli / szobeli vizsga itt tiintetend? fel, illetve az adott ismeret atadasaban alkalmazandé
tovabbi (sajitos) modok, jellemzdk (ha vannak): -

Kotelez6 irodalom:
(4+1 angol nyelvii)
Pakurar Miklds (etal.) (2020): Termelési és szolgdltatdsi folyamatok menedzsmentje tankonyv.
Debreceni Egyetem. ISBN: 978-963-490-235-5
Raffai Maria (2006): Az informacid, Szerep, hatds, informaciémenedzsment, Gyor, Palatia,
Nyomda és Lapkiadd, ISBN-13: 978 963 7692 10 9

Ajanlott irodalom:

(4+1 angol nyelvii)

Demeter Krisztina (2014): Termelés, szolgaltatds, logisztika - Az értékteremtés folyamatai,
Budapest, Wolters Kluwer Kft., ISBN: 9789632953854
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH104
Ko6z0sség- és szervezetfejlesztés Targyfelel8s intézet: ATTI
Tantargyelem: Szakismeretek
Targyfelelds:
Kozremiik6do oktato(k): Dr. habil. Szab6-Téth Kinga
Javasolt félév: 1 Elofeltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: gyakorlati jegy
Kreditpont: 4 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a kozOsség- és szervezetfejlesztésre vonatkozd legfont
ismereteteket. A félév soran A csoportvezetés, csoportfejlddés témakoreit is érintjitk, majd a kozosség fogal
és elméleteitdl eljutunk a kozosségfejlesztés eszkozeinek ¢és modszereink taglaldsdig. Ezt kov
megismerkediink a kozosségi coaching-gal mint 1 irdnyzattal. A 10 drds kurzus végén a szervezetfejl
legfontosabb témakoreit jarjuk koriil.

Fejlesztend6 kompetenciak:

tudas: elméleti és empirikus ismeretek

képesség: elemzés, értékelés, kooperacid, kommunikacid

attittid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség

autonomia és felelGsség: 6nallosag, tisztelet, fejlodés

Tantargy tematikus leirasa:

Gyakorlat:
1. A csoport és csoportfejlédés
2. A kozosség fogalma, elméletei
3. A Kkozosségi felmérés modszerei, a fejlesztés modja, fazisai
4. A commutity coaching
5. Szervezetfejlesztés - alapfogalmak, mddszerek, eszk6zok, célok

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:-
Gyakorlati jegy teljesitésének mddja, értékelése:
A kurzus zarasaként irdsbeli vizsgat kell tenni a tanultakbol.

Kotelez6 irodalom:

Szabo-Toth Kinga: A kozosségfejlesztés alapjai.

fejlesztes 20200505.pdf (uni-miskolc.hu)

A Field Guide to Community Coaching. Developed by Mary Emery, PhD, Ken Hubbell and Becky Miles-Polk
Published with support from the W. K. Kellogg Foundation, the Annie E. Casey Foundation, Kellogg Actior
Fieldstone Alliance, and the Northwest Area Foundation. 2011.

https://cyfar.org/sites/default/files/cyfar research docs/A%?20Field%20Guide%20to%20Community%20Coach
orai ppt-k

Ajanlott irodalom:

FARKAS, F. (2005): Valtozasmenedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest.

KAUCSEK, GY. (2007): Szervezetfejlesztés. In: KLEIN, S: (szerk.): Vezetés- és szervezetpszichologia. Ed,
Kiadd, Budapest. 581-602.

KOTTER, P. (1999): A valtozasok iranyitasa. Kossuth Kiad6, Budapest.

LOTH, L. (2006): Csoportdinamikai jelenségek a véaltozdsmenedzsment kialakuldsaban. In: MESZAROS, A.
A munkahely szocidlpszicholdgiai jelenségvildga 1. Z-Press Kiado

Kft., Miskolc.



https://atti.uni-miskolc.hu/segedanyagok/fejlesztes_20200505.pdf
https://cyfar.org/sites/default/files/cyfar_research_docs/A%20Field%20Guide%20to%20Community%20Coaching.pdf
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH105
Szervezeti kommunikacid Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Szakismeretek

Targyfelelds:

Kozremiikddé oktatd(k): Dr. Nyitrai Imre

Javasolt félév: 10 Elofeltétel: -

Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: gyakorlat
Kreditpont: 4 Munkarend: levelez6

Tantargy feladata és célja:

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a bels6 kommunikacid, a szervezeti kultura
alapjait, hatékony mikodésének fontossdgat vezetdi €s munkatarsi oldalrél egyarant.
Felismerjék, hogy e kommunikacios folyamatban valdsul meg a vezetdi funkcid, melynek soran a

vezetd irdnyitja a beosztottak munkajat, el6segiti a cég hatékony miikodését.

Fejlesztend6 kompetencidk:

tudas: elméleti és empirikus ismeretek

képesség: egyiittmiikodés, kommunikacid

attitlid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség
autonomia és felelsség: 6nallosag, tisztelet, fejlédés

Tantargy tematikus leirasa:

Gyakorlat, el6adas:

A kommunikativ 1égkor és a szervezeti kultara

A szervezet (és a tarsadalom) mint tuddsalapti emberi rendszer

A hatalom és a kommunikacio

A kommunikativ racionalitds, és azon tul, cselekvések fajtai, objektiv tudas, személyes tu-
das

A szervezeti kommunikdci6 nézetei - milyen szervezeti kommunikdcids képet alakitunk?
Az egyiittm(ikodés szerepe

7. A szervezeti modellek, szervezeti rendszerfunkcidk

N =

SRR

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése: részvétel a foglalkozdson, beadand6 dolgozat a
megbeszélt témdaban és keretek kozott

Gyakorlati jegy teljesitésének maddja, értékelése: tanari értékelés a beadandé dolgozatok alapjan

Kotelezd irodalom:

¢ Domschitz Matyas: A szervezet, mint holon in. Demeter Marton (szerk.) Konstrualt vila-
gok, Typotex, Budapest, 2015

¢ Domschitz Matyas: Tudasalapt emberi rendszerek. Megjelent a Jel-Kép 2021/3. szamaban

e Uj vildg - A tudasalapt tarsadalom. Kozpolitikai vitairat. Megjelent a Jel-Kép 2017.3.
szamaban

¢ A megbeszélés, mint globalis munkatér. Communicatio 2013/1-2 szdm

e Deetz, Stanley: Conceptual Foundations. in. Frederic M. Jablin — Linda L. Putnam (szerk)
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The New Handbook of Organizational Communication. Advances in Theory, Research,
and Methods. Sage publications, inc London, New Delhi, 2001.

Ajanlott irodalom:

Hofmeister-Téth Agnes - Mitev Ariel Zoltan (2019): Uzleti kommunikacié és targyalastechnika,
Budapest, Akadémiai Kiadd, ISBN: 9789630585323

Parsons, Talcott — Bales, Robert — Shils, Edward: Working papers in the Theory of Action.
NewYork, 1953. Free Press

Domschitz Matyas: El vagyunk havazva Typotex, Budapest, 2013

Gulyas Laszl6 (2017): A vezetéstudomany alapjai, JATEPress, ISBN: 9789633153192

Farkas Gergely - Malovics Eva (2012):  Szervezeti viselkedés, JATEPress,
ISBN: 9789633151013



https://bookline.hu/szerzo/hofmeister-toth-agnes/66981?page=1
https://bookline.hu/szerzo/mitev-ariel-zoltan/127637?page=1
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH106
A coaching pszicholdgiai alapjai Targyfelelds intézet: ATTI
Tantargyelem: Szakismeretek
Targyfelelds:
Kozremiikédé oktatd(k): Dr. Lubinszki Maria
Javasolt félév: 10 Elofeltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/féléy Szamonkérés modja: kollokvium
Kreditpont: 4 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:

A kurzus célja, a coaching és pszicholdgiai irdnyzatok egymastdl vald elkiilonitése, a
hatarteriiletek megismerése. A hallgatok képessé valnak a pszichoterdpia és a coaching
folyamat elhataroldsara, mikozben megismerik és parhuzamban latjdk a két teriilet legfObb
jellemzdit, modszertanat, miikodési mechanizmusat. A coaching pszicholdgia egy sokréti,
dinamikusan fejl6d6 irdnyzat, amely viladgszerte nagy népszertiségnek orvend. Egy felmérés
szerint a coaching pszicholégusok 28 kiilonb6z6 pszicholdgiai modellt és megkozelitést
hasznalnak, melyek koziil a legnépszeribbek a megoldas- és célorientalt, kognitiv és
behaviorista megkozelitések. Kiilonbséget kell tenni a coaching és a coaching pszichologia
kozott, mely utobbi lényeges megkiilonboztetd jegye, hogy pszichologiai elméletek
alkalmazasaval dolgozik. A kurzus betekintést nytjt ezen irdnyzatok sokszintiségeébe.

Fejlesztend6 kompetenciak:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek
képesség: elemzés, értékelés, kooperacid, kommunikacié
attitiid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség
autonomia és felelGsség: 6nallosag, tisztelet, fejlodés

Tantargy tematikus leirdsa:

Elbadas:
1. A coaching pszicholdgia szakmai és etikai keretei
A coaching szerzddés létrehozasa és szempontjai
A coaching és a pszichoterdpia elkiilonitése (elsé taldlkozas, célok, eszkdzok, intervallum)
Megoldasorientalt coaching és humanisztikus pszicholdgiai irdnyzatok
Pszichodinamikai coaching kontra pszichoanalizis
Tranzakcioanalizis a coachingban és a pszichologidban
Kognitiv mddszerek a coachingban és a pszicholdgidban
Empatia, ért6 figyelem, kérdezéstechnika
Teljesitmény coaching

O PN WD

10. Vezetdi coaching

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:

A félév kollokviummal zarul. A kovetelményeket és az értékelés modjat a konzultacion
ismertetjiik.

Kollokvium jegy teljesitésének modja, értékelése:

Az irasbeli / szébeli vizsga itt tiintetendd fel, illetve az adott ismeret atadasaban alkalmazandé
tovabbi (sajitos) modok, jellemzdk (ha vannak): -

Kotelez6 irodalom:
(4+1 angol nyelvii)

Grant, A. M. (2006). A personal perspective on professional coaching and the development of coaching
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psychology International Coaching Psychology Review. Vol. 1 No. 1 April 2006
http://phd.meghan-smith.com/wp-content/uploads/2016/01/1-Strengths-coaching.pdf#page=14

Kello, E. (2014): Coaching alapok és iranyzatok, Akadémia Kiad6, Budapest

Komocsin, L. (2009): Modszertani kézikonyv coachoknak és coaching szemlélet(i vezetSknek I.,
Budapest, Manager Konyvkiado

Lakner Sz. (2007). A Rogers-i szemlélet a tréning- és a coaching munkdban in: Tudasmenedzs-
ment folydirat. 8. (2007) 2. 44-53. p. https://lartco.hu/wp-content/uploads/2015/11/Rogersi-
szeml%C3%A9let-honlap.pdf

Vogelauer, W. (2002): Coaching a gyakorlatban — Vezet6k szakszer(i tandcsaddsa és tdmogatasa,
KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiad, Budapest

Ajanlott irodalom:

(4+1 angol nyelvii)

Adams, Marilee (2014): Kérdezz masként, élj masként! Solymar, Casparus Kft.
Cope, M. (2007): A coaching modszertana, Manager Konyvkiado, Budapest

Irvin D. Yalom - Robert L. Brent (2017): A terdpia ajandéka — Miihelytitkok, Park Kiadd,
ISBN:9789633558669

Linley, P. A. Harrington, S. (2005). Positive Psychology and Coaching Psychology: Perspectives
on integration The Coaching Psychologist. No. 1 July 2005 https://www.beckforsland.com/wp-
content/uploads/2016/06/Positive_psychology and coaching psychol.pdffpage=15

Ulrich Dehner - Renate Dehner (2015): Tranzakcidanalizis a coachingban, Miskolc, Z-Press
Kiado



http://phd.meghan-smith.com/wp-content/uploads/2016/01/1-Strengths-coaching.pdf#page=14
https://lartco.hu/wp-content/uploads/2015/11/Rogersi-szeml%C3%A9let-honlap.pdf
https://lartco.hu/wp-content/uploads/2015/11/Rogersi-szeml%C3%A9let-honlap.pdf
https://bookline.hu/szerzo/irvin-d--yalom/114237?page=1
https://bookline.hu/szerzo/robert-l--brent/233299?page=1
https://bookline.hu/publisher/publisherProducts.action?id=92&page=1
https://www.beckforsland.com/wp-content/uploads/2016/06/Positive_psychology_and_coaching_psychol.pdf#page=15
https://www.beckforsland.com/wp-content/uploads/2016/06/Positive_psychology_and_coaching_psychol.pdf#page=15
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH107
Alkalmazott szocidlpszicholdgia Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Kotelezo

Targyfelelds: Prof. Dr. Csepeli Gyorgy

Ko6zremiikodd oktato(k):.-

Javasolt félév: 10 Elofeltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: koll.
Kreditpont: - Munkarend: nappali/levelezd

Tantargy feladata és célja:
A két féléves kurzus soran a szocialpszicholégiai jelenségeket az En-tél az identitasig vezeté in-
terakti és kognitiv 4gakon sorra véve elemezziik coach és a coachee kapcsolatat. Az En-bél kiin-
dulva a a Masik, a kettGjiik kozotti interakcid és kommunikacié folyamatait kovetjiik nyomon,
melyeket a coach és és a coachee szerepei stabilizalnak. Ezt kovetden a kialakul6 kapcsolat di-
namikajat elemezziik, bemutatjuk a meghatdrozd kognitiv folyamatok, majd feltarjuk a dontés
szervezeti szempontbol endogén és exogén tényezdit. Kiilonos hangsulyt fektetiink a siker és a
kudarc, az ujratervezés és a fejlodés mozzanataira, melyek konflliktusok soran at mutatjdk meg a
szervezet arcat.
Fejlesztend6 kompetenciak:

tudas: elméleti és empirikus ismeretek

képesség: elemzés, értékelés, kooperacio, kommunikacié

attitiid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség
autonomia és felel§sség: 6nallosag, tisztelet, fejlodés

Tantargy tematikus leirasa:

A félév sordn a hallgatdk bevezetést kapnak a coaching szempontjabdl relevans mindennapi
megismerési (kognitiv) folyamatok lélektandnak megértéséhez sziikséges alapfogalmakba, el-
méletekbe. A félévet kollokviummal zarjuk.

Elbadas:

Februar 28

14-15

A tarsadalmi megismerés
15-16

A vélemény és a nézet
16-17

Az attitlidok

17.18

A dontés

Aprilis 4

14-15
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A tarsadalmi nagycsoportok
15-16

Eloitéletek és sztereotipiak
16-17

A virtualis valosag

17.18

Az értékek és a tarsadalmi identitas

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése: -

Kollokvium teljesitésének mddja, értékelése:
Vizsgatételek
1. A vélemények (189-196
2. A nézetek (197-204)
3. Az attitidok (205-217)
4. A dontés (228-233)
5. Téarsadalmi nagycsoportok 273-286
6. Elgitéletek (302-319)
7. Sztereotipiak (287-301)
8. Ertékek (329-338)
9. A virtualis. valosag (359-380)
10. Tarsadalmi identitas (339-357)

Kovetelmény: szobeli vizsga

Kotelezo irodalom:
(4+1 angol nyelvii)
Csepeli, Gy, 2015. Szocialpszicholdgia mindenkiben. Budapest: Kossuth

Ajanlott irodalom:

(4+1 angol nyelvii)

Baracskai, Z. Velencei, J. 2004. Kovetd nélkiil nincs vezetd. Budapest: Myrror Media

Baracskai, Z. Velencei J. 2011 Profi stratégia. Budapest: eMentor Media

Baracskai, Z., Mér6 L., Velencei J. 2007/2008, Ezerarca coaching. Székesfehérvar: Uzleti—Coaching
Alumni Egyestilet

Cope, M. 2004. A coaching mddszertana. Az egylittmiikodésre épiiéd coaching kézikoyve. Buda-
pest: Manager Konyvkiadé. ford.: Németh Adam

Csepeli Gy, 2015. A szervezkedd ember. A szervezeti élet szocidlpszicholdgiaja. Budapest: Kos-
suth

Csepeli, Gy.2023. Ertékek ébresztése, Budapest: Kocsis, K6szeg: FTI

Jordan, T., Pataki A, 2021. A coaching by drawing modszer. Hogyan inditsunk el valtozast egy
rajzzal: Budapest: HVG konyvek

Siklaki, I. 1994. A megg0zés pszichologidja. Budapest: Scientia Humana.
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH108
Design-gondolkodas Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Kiegészit6 szakismeretek

TargyfelelBs: Dr. habil. Szabo-To6th Kinga

Kozremiikédé oktatd(k): Dr. habil. Szabo-Toéth Kinga

Javasolt félév: 1 Elofeltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: gyakorlati jegy
Kreditpont: 3 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
Az emberkozpont, kreativ tervezés torténetérdl és modszertanardl szdl a gyakorlat, amely
kiegészitése lehet egy szervezet, cég, alapitvany, kozosség agilis miikodésének.
A télév soran olyan kérdéseket targyalunk meg, mint a kreativ és hagyomanyos gondolkodas
kiilonbségei, az emberi kreativitas jellemzdi, a stratégiai gondolkodas elemei és eszkozei, a
kreativ problémamegoldas mddszerei.

Fejlesztend6 kompetenciak:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek a témaban
képesség: egyiittmiikodés, kommunikacid, innovativ, reziliens, agilis személet
attitiid: nyitottsag az Gjra, a valtozdsra, rugalmassag és kreativitas

autonomia és felelGsség: kreativ szemléletmod

Tantargy tematikus leirasa:

Gyakorlat:

A design thinking jelentése és torténete

A kreativ elme

Stratégiai gondolkodas és eszkozei

A projekt alapti szemlélet

5. A problémafdkusza és megoldaskozponti gondolkodas és vezetés

Ll

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:-

Gyakorlati jegy teljesitésének mddja, értékelése:

A félév soran a hallgatok 6nalld projektet terveznek 5, az 6ran tanult mddszer alapjan beadandé
dolgozat formajaban.

Kotelez6 irodalom:
orai ppt-k
orai ppt
Ajanlott irodalom:
Edward de Bono (2009): A kreativ elme. Budapest, HVG Konyvek.
Jonah Berger: Katalizator. Hogyan valtoztathatjuk meg masok gondolkodasat? HVG Konyvek,
2020.
Jeff Degraff — Staney Degraff: A kreativ gondolkodas eszkoztdra- Az innovaciot elsegitd hat
készség elsajatitasa, Budapest, Pallas Athéné Konyvkiadé Kft, 2020.
Jardan Tamas, Pataki Anna: A coaching by drawing moddszer - Hogyan indits el valtozast egy
rajzzal? HVG Konyvek, Budapest, 2021.




oldal 15/ 26

1/2

Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH201
A coaching szemlélete, folyamata és eszkozei | Targyfelelds intézet: ATTI
II. Tantargyelem: Alapozé ismeretek

Targyfelelds: Dr. Havasi Virag

Ko6zremiikodo oktato(k): Dr. Osvath Andrea

Javasolt félév: 1T Elofeltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: kollokvium
Kreditpont: 3 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsdk a coaching egyént és/vagy csoportot tamogato
szemléletét, amelynek legfOGbb elemei a megerdsités, az elakadasok, korlatok elkeriilése, a
csoportban, szervezetben valéd miikodés hatékonysaganak novelése. A félév soran e folyamat
elméleti alapjaival ismerkednek meg a hallgatok, amelynek fdékuszdban a feladatok
beazonositasa (felismerése) és megoldasa all.

Fejlesztend6 kompetenciak:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek
képesség: elemzés, értékelés, kooperacio, kommunikacié
attitiid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség
autonomia és felel§sség: 6nallosag, tisztelet, fejlodés

Tantargy tematikus leirasa:

Elmélet:
1. Coaching irdnyzatok: Gestalt és brief coaching
2. Coaching irdnyzatok: NLP és szupervizio szemléleti coaching
3. Coaching irdnyzatok: Tranzakcioanalitius és érték-alapt coaching
4. Tematizalas a coachingban (motivalas, delegalas, dontéshelyzetek)
5. Csoportos és team coaching

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:
Szituacios gyakorlatok az oran. Félév végi jegy 50%-a.

Kollokvium jegy teljesitésének modja, értékelése: szobeli kollokvium az drai anyag és a
kotelezd irodalom alapjan. A szobeli vizsga eldfeltétele egy 15 kérdésbdl allé teszt 80%-os
kitoltése. 5-0s skalan valo értékelés.

Az irasbeli / szobeli vizsga itt tiintetendO fel, illetve az adott ismeret atadasaban alkalmazandé
tovabbi (sajditos) médok, jellemzdk (ha vannak): szitudcids gyakorlatok

Kotelez6 irodalom:
(4+1 angol nyelvii)
Kell6 Eva (szerk.) (2019): Coaching alapok és irdnyzatok, Budapest, Akadémiai Kiadé ISBN:
9789630595308
Babak Kaweh (2017): Coaching kézikonyv coachoknak és oktatoknak, Budapest, Bioenergetic
Kiadd, ISBN:9789632912547
U.Dehner-R.Dehner (2015): Tranzakcidanalizis a coachingban Z-Press K. Miskolc ISBN: 978-
963-9493-78-0
J. Passmore-T. Sinclair (2022): Igy lehetsz coach . Pallas Athéne K. Bp. ISBN: 978-963-573-158-9
B.Bates (2015): The Little Book of Big Coaching Models Pearsons Education Limited ISBN:



https://bookline.hu/szerzo/kello-eva--szerk--/12846072?page=1
https://bookline.hu/publisher/publisherProducts.action?id=2&page=1
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129208149X
Ajanlott irodalom:
(4+1 angol nyelvii)
S. Chandler- R. Litvin (2017): A sikeres coach Cor Leonis K. ISBN: 9786158036269
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Tantargy neve: A tanacsadas, a tandcsadoi | Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH202
stratégiak Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Alapozé ismeretek

Targyfelelds: Dr. Banyai Emdke

Kozremiikédé oktatd(k): Dr. habil. Szabo-Toéth Kinga

Javasolt félév: 2 Elofeltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: gyakorlati jegy
Kreditpont: 4 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
A kurzus célja az,hogy betekintést nyujtson a tandcsadas elméleti és gyakorlati kérdéseibe, az
egyéni €s csoportos tandcsadas modszertandnak és eljarasainak, valamint alapvetd
jellegzetességeinek bemutatdsan keresztiil. A gyakorlatok sordn a laikus és a professzionalis
segitd szemléletmodjanak és kompetencidinak Osszehasonlitdsaval kezdddden levalasztjuk
egymastol a terdpids tandcsadast, a tandcsadast és a coachingot, majd a kiilonféle tanacsadasi
iranyzatokat tekintjiik at, végiil pedig a beszélgetés-vezetés fortélyait ismerhetik meg a
kurzus résztvevdi. A tantargy szerves egységet alkot a ,Konstruktiv problémamegoldas”
ciml kurzussal, igy érdemjegyet is egyiitt, egy iilésben kell a kett6bdl szerezni egy rovid,
szobeli vizsga formajaban.

Fejlesztend6 kompetenciak:

tudas: elméleti és empirikus ismeretek

képesség: elemzés, értékelés, kooperacid, kommunikacid

attittid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség

autonomia és felel6sség: 6nallosag, tisztelet, fejlodés

Tantargy tematikus leirasa:

Gyakorlat:
1. A laikus és professziondlis segitd
2. A tandcsadas fogalma, irdnyzatai
3. A tanacsad6 kompetencia-tertiletei
4. A beszélgetés-vezetés
5. Art-coaching technikdk és tandcsadas

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:-

Gyakorlati jegy teljesitésének maddja, értékelése:

A kurzus zardsaként rovid, szdbeli elbeszélgetésre keriil sor, melynek sordn a tanultak alapjan
kell egy, az elbeszélgetésen kapott esetet koriiljarni a ,Tandcsadds, tandcsadoi stratégidk”
valamint a ,, Konstruktiv problémamegoldas” érakon tanultak alapjan.

Kotelez6 irodalom:
orai ppt-k
Ajanlott irodalom:
Bagdy Emdke: Pszichoterapia, tandcsadas, szupervizio, coaching: azonosagok és kiilonbségek.
In: Kulcsar Eva szerk.: Tandcsadds és terapia. ELTE, E6tvos Kiadd, Budapest, 2009
Buda Béla: A lelki segités alapkérdései. In: Kulcsar Eva szerk.: Tanacsadas és terapia.
ELTE, Eotvos Kiado, Budapest, 2009
Pintér Gabor: Személykozpontu pszichoterépia és tanacsadas. In: Kulcsar Eva szerk.:
Tandacsadas és terapia. ELTE, Eotvos Kiado, Budapest, 2009
Ritook Magda: Uj tendencidk a pszicholdgiai tanacsadés fejlédésében. In: Kulcsar Eva szerk.:
Tandacsadas és terapia. ELTE, Eotvos Kiado, Budapest. 2009
Bota Margit: Tandcsadés, egyéni fejlesztés. Utmutaté a kiils6 gyakorlatokhoz 6. KLTE —
Debrecen, 1999
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Antalovits Miklos: Az alkalmazott pszichologia Magyarorszagon In: Alkalmazott pszichologia
folydirat I. évf. 1. szam. 1999
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH203
Gazdasagszociologia és gazdasagpszichologia | Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Alapozé ismeretek

Targyfelel6s: Mihalyi Helga

Ko6zremiikodd oktato(k):.-

Javasolt félév: T/2 Elo6feltétel:
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés maddja: kollokvium
Kreditpont: 4 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
A kurzus célja, hogy a hallgatokat megismertesse a gazdasag szociologiai €s pszichologiai
szemléletmddjaval, a gazdasagszociologia és -pszichologia elméleti és gyakorlati
kérdéskoreivel és a coaching munka soran valo alkalmazasuk teriileteivel, modjaival.
A kurzus hozzajarul az alabbi kompetenciak fejlesztéséhez:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek
képesség: elemzés, értékelés, kooperacio, kommunikacié
attitiid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség, empatia, tolerancia
autonomia és felelsség: 6nallosag, tisztelet, fejlédés

Tantargy tematikus leirasa:

1. Kozgazdasagtan és szociologia/pszichologia hatdrdn, a raciondlis cselekvés a tarsadalomtu-
domanyok emberképének tiikrében

A fogyasztas elméletei, a motivacid, a manipuldcidelmélet, hivalkodo fogyasztas

Az anyagi jolét és a boldogsag Osszefiiggései, az arousal-elmélet

Az érzelmek szerepe a dontéshozatalban, a bizonytalansag

Jatékelmélet, altruizmus és onzetlenség

T

Felevkoz1 szamonkérés maddja és értékelése: -
A kollokvium teljesitésének moddja, értékelése:
[rasbeli vizsga: 60-69% elégséges, 70-79% kozepes, 80-89% j6, 90-100% jeles.

Kotelez6 irodalom:
orai ppt-k
Fodor Laszl6: Gazdasagpszicholdgia. Noran Libro, Budapest, 2013.
Hunyadi Gyorgy, Székely Mozes: Gazdasagpszicholdgia. Osiris, Budapest, 2003.
Garai Laszlo: Egyaltalan minek nekiink gazdasagpszicholdgia? Napvildg, Budapest, 2015.
Lengyel Zoltan, Szantd Zoltan (szerk.): A gazdasagi élet szociologidja. AULA, Budapest, 1998.
Tittemburn, Jacek: Sociology of the Economy versus Economic Sociology.

http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/IFSISE/Documents/6.Jacek Tittenbrun

Ajanlott irodalom:

Lengyel Gyorgy, Szantd Zoltan (szerk.): Gazdasagszocioldgiai szoveggytjtemény. AULA,
Budapest, 2006.

Lengyel Gyorgy, Szantd Zoltan (szerk.): Gazdasagi rendszerek és intézmények szociologidja.
AULA, Bp., 1998.

Lengyel, Gyorgy: Embededdness, Redistribution and Double Dependence: Polanyi- reception
Reconsidered.
file:///C:/Users/User/Downloads/184-1-763-1-10-20160620.pdf



http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/IFSISE/Documents/6.Jacek_Tittenbrun
file:///C:/Users/User/Downloads/184-1-763-1-10-20160620.pdf
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH204
Konfliktus- és kriziskezelés TargyfelelGs intézet: ATTI
Tantargyelem: Szakismeretek
Targyfelelds:
Kozremiik6do oktatd(k): Dr. Osvath Andrea
Javasolt félév: 2T Elofeltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: gyk.
Kreditpont: 4 Munkarend: levelez6

Tantargy feladata és célja:

A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a konfliktusok dinamikajat, jellemz6
pszicholdgiai mechanizmusait (zavar, torz észlelés, tarsas fertdzés stb.), korforgasat. A
konfliktusok tipizaldsa utdn szamos coaching eszkozt ismernek meg €s sajatélmény-alapu
modszerrel sajatitanak el a gyakorlat soran, melyeket be tudnak épiteni a késObbiek folyaman a
vezetdi coaching folyamatokba.

Fejlesztend6 kompetenciak:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek
képesség: elemzés, értékelés, kooperacid, kommunikacié
attitid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség
autonomia és felelsség: 6nallosag, tisztelet, fejlédés

Tantargy tematikus leirasa:

Elmélet:
1. A konfliktusok tipizalasa, elkiilonitése a krizistdl — konfliktusok beazonositdsa
2. Konfliktuskezelési tesztek, modszerek a diagndzis fazisban
3. Médszerek: probléma-téglalap, tortadiagram, drdmahdaromszog, viselkedés-téglalap,
szerepjaték, szocidlis atom, konfliktusnaplo, shadow coaching stb.
4. Szervezeten beliili konfliktusok kezelése, pl. a szerepkonfliktusok feloldasi lehetdségei
5. Kriziskommunikacio egy szervezetben — estetanulmanyok elemzése kiscsoportban

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:

Szituaciods gyakorlatok, kiscsoportos feladatok az éran. Félév végi jegy 50%-a.

Gyakorlati jegy teljesitésének modja, értékelése: az oOrai aktivitds mellett egy szervezetre
vonatkoztatott esettanulmany elkészitése.

Az irasbeli / szobeli vizsga itt tiintetend? fel, illetve az adott ismeret atadasaban alkalmazandé
tovabbi (sajdtos) modok, jellemz6k (ha vannak): -

Kotelez6 irodalom:

Fritz B. Simon (2019): Bevezetés a konfliktus rendszerszemléletébe és a konfliktusmegoldasba, In
Dynamics Consulting

Martin Wehrle (2015): 50 kreativ coaching 6tlet Z-Press Kiado, Miskolc

Komocsin Laura (szerk.) (2011): Mddszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemlélet(i
vezetéknek II. — 21 klasszikus coachingfolyamat, Budapest, Manager Konyvkiado, ISBN:
9789639912250

Mészaros Aranka (szerk.) (2006): A munkahely szocialpszicholdgiai jelenségvilaga I. Z-Press k.
Miskolc

Oakwood, A. (1991): Mikor mondjunk nemet és hogyan? Bagolyvar K. Bp.

Ajanlott Irodalom:
Josef Schwickerath, Moritz Holz(2014) Mobbing, a munkahelyi pszichoterror , Saldo Kiadd
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BTISZTLCOACH205
DontéselOkészités és dontéstamogatas Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Szakismeretek.

TargyfelelBs: Dr. habil. Szabo-Toth Kinga

Kozremiikodé oktatd(k): Korei Laszlé mb.egyetemi oktatd, PhD-doktorandusz

Javasolt félév: T/2 El6feltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félélv Szamonkérés modja: GYAKORLAT
Kreditpont: 4 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
A kurzus célja, hogy a hallgatok elsajatitsdk a coaching egyént és/vagy csoportot tamogato
szemléletét, amelynek legfGbb elemei a megerdsités, az elakadasok, korlatok elkeriilése, a
csoportban, szervezetben valé miikodés hatékonysaganak novelése. A félév soran e folyamat
elméleti alapjaival ismerkednek meg a hallgatok, amelynek fokuszaban a feladatok
beazonositasa (felismerése) és megoldasa all. Mind a dontésel6készités, mind pedig a
dontéstamogatas kompetencidinak fejlesztése is a kurzus kiemelt célkit(izése.

A kurzus hozzajarul az alabbi kompetenciak fejlesztéséhez:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek
képesség: elemzés, értékelés, kooperacio, kommunikacié
attitiid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség
autonomia és felel6sség: Onallosag, tisztelet, fejlédés. A kurzus célja, hogy a hallgatok
elsajatitsak a coaching egyént és/vagy csoportot tdmogatd szemléletét, amelynek legfébb
elemei a megerdsités, az elakadasok, korlatok elkeriilése, a csoportban, szervezetben valo
miikddés hatékonysaganak novelése. A félév soran e folyamat elméleti alapjaival
ismerkednek meg a hallgatok, amelynek fokuszaban a feladatok beazonositasa (felismerése)
és megoldasa all.

A kurzus hozzajarul az alabbi kompetenciak fejlesztéséhez:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek
képesség: elemzés, értékelés, kooperacio, kommunikacio
attitiid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség

autonomia és felelGsség: ondalldsag, tisztelet, fejlddés

Tantargy tematikus leirasa:

Gyakorlat:
A kurzus tematikaja:
1. A dontéselOkészités és dontéstdmogatas komplex folyamata a coachingban.
2. A tdmogatas, a fejlesztd magatartds és a partnerség kialakitdsa a coaching folyaman
3. Dontésel6készités a coachingban (coach és coachee szerepei, értékfeltaras)
4. Dontéstamogatds a coachingban (stresszkezelés, energia-menedzsment, munka-
maganélet egyenstlya)
5. Tematizalds a coachingban (motivalds, karrier-tervezés, dontéshelyzetek)

Félévkozi szamonkérés maodja és értékelése: gyakorlati jegy (a megirt egyéni reflexidk alapjan)
A hallgatok a kurzus utdn kozvetleniil rovid reflexiot irtak megadott szempontok és szabad
asszociacidik mentén, amely a gyakorlati jegy alapjat képezi az orai aktivitas mellett.

Gyakorlati jegy modja, értékelése: gyakorlati jegy (a megirt egyéni reflexiok alapjan)
A hallgatok a kurzus utan kozvetleniil rovid reflexiot irtak megadott szempontok és szabad
asszociacioik mentén, amely a gyakorlati jegy alapjat képezi az orai aktivitds mellett.
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Kotelez6 irodalom:

Kell6 Eva (szerk.) (2019): Coaching alapok és iranyzatok, Budapest, Akadémiai Kiadé ISBN:
9789630595308

Babak Kaweh (2017): Coaching kézikonyv coachoknak és oktatoknak, Budapest, Bioenergetic
Kiado, ISBN:9789632912547

Besser, Frank — Wilson, Carol (2010): What is Coaching? In: Passmore, Jonathan, ed.,
Excellence in Coaching, The Industry Guide. Association for Coaching, Kogan Page
Limited, London-Philadelphia-New Delhi.

Chandler, Steve — LITVIN, Rich (2013): A sikeres coach. Cor Leonis Kiadd, Budapest.

Vogelauer, Werner (2008): Coaching a gyakorlatban. Személyes tanacsadds — vezetOk
szakszer( kisérése, tdimogatasa. Beehive Consulting, Human Telex Consulting, Budapest.

Ajanlott irodalom:

Heidrich, Eva (2007): A vezetd maganyossaga, avagy a coaching mint személyre szabott
vezetOfejlesztési modszer vezetéselméleti megkozelitésben. Vezetéstudomany. XXXVIIL
évf. 2007. 3. szam, p. 16

Komocesin Laura (szerk.) (2011): Modszertani kézikonyv coachoknak és coachingszemléleti
vezetSknek II. — 21 klasszikus coachingfolyamat, Budapest, Manager Konyvkiado, ISBN:
9789639912250

Mihalik Judit (2009): A CEO és a motorkerékpdr-apolds miivészete. A felsGvezetOk
értékrendje, ahogyan a coach-ok latjdk. HR és marketing, Marketing Management,
Budapest. 2009, IV. aprilis.

Neale, Stephen — Arnell Lisa — Wilson, Liz (2009): Erzelmi intelligencia coaching. A vezetd, a
coach és az egyén teljesitményének fejlesztése. Oktker-Nodus Kiado6 Kft., Veszprém

Starr, Julie (2008): The Coaching Manual, The Definitive Guide to the Process, Principles and
Skill of Personal Coaching. Person Education Limited, Harlow, GB.



https://bookline.hu/szerzo/kello-eva--szerk--/12846072?page=1
https://bookline.hu/publisher/publisherProducts.action?id=2&page=1
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH206
Konstruktiv problémamegoldas Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Szakismeretek

TargyfelelBs: Dr. habil. Szabo-Toth Kinga

Kozremiik6dé oktato(k): Dr. habil. Szabo-Toth Kinga

Javasolt félév: 2 El6feltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: gyakorlati jegy
Kreditpont: 2 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
A félév soran a problémamegoldast tanulmanyozzuk egyéni és kozosségi/szervezeti szinten.
Attekintjiik az egyes problémak természetét, tipologiajat, konstruktiv megoldasi lehetdségeiket.
Atgondoljuk a kiilonféle probléma-megoldasi stilusokat és alkalmazasuk lehetdségeit valamint
korlatait.
A tantargy szerves egységet alkot a , Tandcsadas, tandcsadoi stratégiak” cimt kurzussal, igy
érdemjegyet is egylitt, egy iilésben kell a kett6bdl szerezni egy rovid, szobeli vizsga
formajaban.
Fejlesztend6 kompetenciak:

tudas: elméleti és empirikus ismeretek a témaban

képesség: egyiittmiikodés, kommunikacid, innovativ, reziliens, agilis személet

attitiid: nyitottsag az Gjra, a valtozasra, rugalmassag és kreativitas
autonomia és felel§sség: kreativ szemléletmod

Tantargy tematikus leirasa:

Gyakorlat:
1. A probléma definicidja, a probléma tipusai
2. A problémamegold¢ folyamat
3. Problémamegoldas egyéni szinten
4. A problémaorientacio
5. Problémamegoldas kozdsségi szinten, konstruktiv mddszerek

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése:-

Gyakorlati jegy teljesitésének maddja, értékelése:

A félév sordn a hallgatdk 6ndll6 projektet terveznek az 6ran kiadott feladat alapjan, illetve irdsbe-
li vizsgat tesznek a tanultakbol.

Kotelez6 irodalom:
orai ppt-k
Ajanlott irodalom:
Jeff Degraff — Staney Degraff: A kreativ gondolkodas eszkoztdra- Az innovaciot elsegitd hat
készség elsajatitasa,
Budapest, Pallas Athéné Konyvkiadé Kft, 2020.
Jardan Tamas, Pataki Anna: A coaching by drawing moddszer - Hogyan indits el valtozast egy
rajzzal? HVG Konyvek,
Budapest, 2021.
Jonathan Passmore — Tracy Sinclair — Abri Judit: Igy lehetsz coach. Pallas Athéné Konyvkiado,
Budapest, 2022.
Axel Rachow: Tréningkoktél a trénerek klubjabol. Z-press, Miskolc, 2016
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kédja: BTSZTLCOACH207
Alkalmazott szocialpszicholdgia II. Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Kiegészit6 szakismeretek

Targyfelelds: Prof. Dr. Csepeli Gyorgy

Kozremiikodé oktato(k):

Javasolt félév: 2T El6feltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: kollokvium
Kreditpont: 3 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
Az el6adasok bevezetést nyujtanak a szocialpszicholdgia legfontosabb témaiba, végig vezetve
a hallgatokat az “én”-tdl az “identitas”-ig vezetd korkords titon. A hallgatok megismerkednek
a szocidlpszichologia interaktiv és kognitiv agaival. A kurzus célja, hogy sok mindennapi
példaval megvildgitva megértesse a hallgatokkal, hogy a szocidlpszicholdgiai tudas
mindenkiben ott van, de elméleti rendszerezés, fogalmi tisztdzas hijan ez a tudas kevéssé
hasznosul az 6n-és tarsismeretben. A kurzus célja az 6n-és tarsismeret szintjének emelése, a
tarsadalmilag konstrualt valdosagban vald eligazodas fokozasa és a coaching munka soran
mindezen ismeretek gyakorlati alkalmazasahoz valo segitségnytijtas.

Fejlesztend6 kompetenciak:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek a targyban
képesség: egyiittmiikodés, kommunikacio, elemz6 képesség, holisztikus szemlélet, Gnismeret
attitiid: nyitottsag, elkotelezettség, empatia, tolerancia, tudatossag

autondmia és felel6sség: 6nalldsdg, tudatossag

Tantargy tematikus leirasa:

Eléadas:

e  Marcius 31. 14-18

Tudds

Az En és Masik kozotti sikeres interakcié és kommunikécié eléfeltétele a tudas kozossége, mely-
nek elemei a vélemények, nézetek, attit(idok, sztereotipiak, elSitéletek, attribticios mintdk, kere-
tek és az értékek.

Attitiidok, kognitiv eqyensily

Az attit(idOk a tarsadalmilag konstrualt valdsag targyaihoz valé affektiv, kognitiv és viselkedési
viszonyulas mentdlis elemei, melyek ismerete nélkiilozhetetlen mas emberek megismerése, befo-
lyasolasa és iranyitasa soran. Az attitlidok rendszere pszicholdgiailag egyensulyra torekszik,
melynek felboruldsa motivacios er6t szabadit fel az egyensuly visszaallitasara. Minél én-kozelibb
az attitid, annal erésebb a motivacio a kognitiv egyensuly fenntartdsara.

Ertékek

Az értékek a kognitiv rendszer legmélyebben elhelyezkedd elemei, melyek orientdlnak, meg-
szabjak a cselekvési irdnyokat, értelmet és célt adnak a személy életének. Az értékek eltinése,
sorvadasa valsagba sodorja a személyt és a csoportot, melyhez tartozik.

Befolydsolds

A befolyasolas a masik viselkedésének megvaltoztatasara irdnyuld tevékenység, mely lehetséges
a masik tudta nélkiil is, de jellemzden a masik bevondsaval, részvételével torténik, aki sajat don-
tése alapjan valtoztat viselkedésén. Kiilon eset a manpuldcid, mely a befolydsol6 csapddjaba ejti a
befolyasoltat, megfosztva 6t a dontés szabadsagatol.
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e Aprilis 28 14-18

Elditéletek, sztereotipidk, tobbségi és kisebbségi csoportok

Az elditéletek és a sztereotipidk a tarsadalmi nagycsoportok az idegen és kisebbségi csoportok
igazsagtalan megkiilonboztetésének forrasai.

Identitads

A személyes és tarsadalmi identitas az id6 mulasaval szembeszallva megtartja és megerdsiti a
személyt a létben.

Dontés

A dontés utat nyit a Iétben a lehetd felé, de nem minden dontés sikeres. A coach feladata a coac-
hee felkészitése a koriilteintd, sikeres dontésekre, melyeken a szervezet 1ét mulik

Coaching by drawing

A coaching folyamat soran bekovetkezd interaktiv és kommunikativ folyamatokat jelentésen
elézmozditja a vildghoz val6 viszony 6sibb, eredetibb modjara épiild rajzolds, melynek technikait
ismertetjiik az éran.

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése: -
A jegy teljesitésének maddja, értékelése: Szdbeli vizsga a megadott vizsgatételek alapjan

Kotelezo irodalom:
Csepeli, Gy, 2015. Szocialpszichologia mindenkiben. Budapest: Kossuth. 187-358.

Ajanlott irodalom

Baracskai, Z. Velencei, J. 2004. Kovet6 nélkiil nincs vezetd. Budapest: Myrror Media

Baracskai, Z. Velencei ]. 2011 Profi stratégia. Budapest: eMentor Media

Baracskai, Z., Mér6 L., Velencei ]. 2007/2008, Ezerarct coaching. Székesfehérvar: Uzleti-
Coaching Alumni Egyesiilet

Cope, M. 2004. A coaching mddszertana. Az egyiittmiikodésre épiiéd coaching kézikoyve. Bu-
dapest: Manager Konyvkiadé. ford.: Németh Adam

Csepeli Gy, 2015. A szervezkedd ember. A szervezeti élet szocidlpszicholdgidja. Budapest:
Kossuth

Jordan, T., Pataki A, 2021. A coaching by drawing modszer. Hogyan inditsunk el valtozast egy
rajzzal: Budapest: HVG konyvek

Siklaki, I. 1994. A meggy&zés pszicholdgidja. Budapest: Scientia Humana.
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Tantargy neve: Tantargy Neptun kodja: BISZTLCOACH208
Coaching versenykornyezetben Targyfelelds intézet: ATTI

Tantargyelem: Kiegészit6 szakismeretek
Targyfelelds:
Koézremiikddé oktatd(k): Dr. Domschitz Matyas
Javasolt félév: 10 El6feltétel: -
Oraszam/hét: 10 6ra/félév Szamonkérés modja: kollokvium
Kreditpont: 3 Munkarend: levelezd

Tantargy feladata és célja:
A kurzus célja, hogy a hallgatok betekintést nyerjenek a versenyszféra mechanizmusaba, ahol
prioritast kap a profitorientalt stratégiai tervezés. Az allanddan valtozd versenykornyezet
diktalta - els6sorban a vezetési és dontéshozatali - problémak megoldasat segit6 coaching
eszkoztarat is elsajatitjak a résztvevok.

Fejlesztend6 kompetenciak:
A kurzus hozzajarul az alabbi kompetenciak fejlesztéséhez:
tudas: elméleti és empirikus ismeretek
képesség: egyiittmiikddés, kommunikacid
attitiid: nyitottsag, elkotelezettség, objektivitas, korrektség
autonomia és felel6sség: 6nallosag, tisztelet, fejlodés

Tantargy tematikus leirasa:

Elbadas:

1. A versenyszféra jellemzdi, mas szervezetektdl vald eltéré mechanizmusai
A siker lélektana — a klasszikus teljesitmény modell

2. Személyes tudas, egyén és kornyezet. Holonikus megkozelités. Eldadas és gyakorlat

3. Ertelem a munkaban. A logoterapia szempontja. Ertelem és elidegenedés. Tarsadalmi ha-
tasok

4. Praktikus tippek és babondk. Tervezés, szervezés, idégazdalkodas, problémamegoldo el-
jarasok.

Félévkozi szamonkérés modja és értékelése: -

Gyakorlati jegy teljesitésének maddja, értékelése:
Beadandd dolgozat egy javasolt irodalom felhasznalasaval

Kotelez6 irodalom:

Deetz, Stanley: Conceptual Foundations. in. Frederic M. Jablin — Linda L. Putnam (szerk) The
New Handbook of Organizational Communication. Advances in Theory, Research, and
Methods. Sage publications, inc London, New Delhi, 2001.

Domschitz Matyas: Domschitz Matyas: "Munkaaszkézs és sikerirodalom. cimmel az Andras
Hanga altal szerkesztett Kommunikacids terek cimt kotetben. DOSZ-T3 Kiadd, Budapest -
Sepsiszentgyorgy 2016

Kaszas Gyorgy: Gondolkodjunk, mert vagyunk. 12 kreativ problémamegoldé mddszer. HVG,
Budapest, 2011

Mikael Krogerus: 41 megvaldsitasi modell. Hogyan kezdjiik el, folytassuk és fejezziik be a fel-
adatainkat? HVG, Budapest, 2022

Alfried Langle: Ertelmesen élni. Eletvezetési titmutato. Jel kiado, Budapest, 2004

Richard Wiseman: 59 masodperc. Egy kis ésszel sokra mész. Akadémiai, Budapest, 2011




